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1. - ךּ

̞ Ằ Ỹ ᴅ ◕ ≤◕ᶆˑ ỡ ◦ ˢ

2021 ᴪὓ ₰ ˣ ל 17◕Ỹᶆˑ ˢ

ṁ ῢ ˣ ▄

沿線消費支出規模※

人 口

東急沿線地域
ṕ 17 Ṗ

552 万人ṕ Ṗ

ṕ 2021 1 1 Ṗ

8兆4,275 億円 ※
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Ḳ ṕ2000Ṍ2020 Ṗḭ ḱ ṕ2018 Ṗ

ḱ 2035 צּ ḭ 1 3 ךּףּ ḭ ṇ פּ
ḱ ḭ צּ ︣ ḭ צּ

老齢人口比率の変化

ה * ◕ ◕ Ỹ Ỹ

Ỹ ‰ Ỹ ẋ Ỹ ◕ ͓◕Ỹὓ
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⁯ ὓ ∑ם⁯ ͍ ͏ᾉ ὓ

͍ ͏ᾉם∑ ẍ ל 17◕Ỹ ὓ ẍ ל 17◕Ỹם∑

ピーク
2035 年

東急線沿線の人口動態（総人口）

※2000年を100 として比較
実線は実績、点線は2018 年時点の予測値

東急線沿線17市区

1都3県

全国

2020 年 ⇒  2045 年

17 21% ἲ 31Ṿ

多摩田園都市* 22% ⇒ 35％

ḭ 20Ṿ ἲ 29%

ṕ Ṗ ṕ28% ἲ 37%Ṗ

ṕ1 3 Ṗ ṕ25% ἲ 34ṾṖ

ể. - ṕ Ṗ
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ểḰ Ṩ

2021 年度 営業収支規模
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ểḰ Ṩ

2021 年度 営業利益規模（コロナ禍前比較）

Ḳ



8

ểḰ Ṩ

ể

交通事業

Ễ

不動産事業
ễ

生活サービス事業

טּ ṇּש

ṇ

שּ
ḱ

ṇ

טּ ṇ

Ṭṣ Ṥ

8
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Ẍ ( 200Ỳ 1 )

街への効果

2011 1
100 ︡

2022 1

160.5

60.5Ṿ

Ẍ ( ểkm )

2011 4
39,517

2022 4

44,957

14Ṿ
ṕ 1.2 Ṗ

10Ṿ
ṕ 1.4 Ṗ

ểḰ Ṩ

̙™ᵫ

Ί ꜛ ḕẽ ᵹ “

ԁ ᵹ ◙

̙™ᵫ

ṛ

◓Ờ
2011 1ṍᵫỘ ᴥ

2015 Ω

Ỹ

ᴥ

ῬⱲṍ ʿ͍ṍ2010 11Ὦ

͎ṍ2015 6Ὦ

ʿ 82,650

Ộּי ʿ 10,000

◓Ờ ̍

ẍ ▀ Ặ 42ᵬὺ

5 ˢ1,033ᾭˣ ὺ 2010 Ῥ

◓Ờ ™ᵫ ︡

ʫ ṑ ͔ LEED ND( )
2015₴ ѧ ֝♬

◓Ờ ™ᵫ ῟ᴮ

2011 2019 ᾚ

ḧ ‭ Ԍ 52,990 69,041 +30.3%

ԁ ỡ ‭ Ԍ 145 188 +29.7%

ˢ ˣ
ˆ ᴣ Ṕқ ˘ἧ ′
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1. -

営業キロ数Ḳ104.9 km ṕ2022 3 Ṗ

輸送人員数Ḳ2021 8億9,700 万人
ṕ ṕ2019 Ṗ11 8,726 Ṗ

ṕ / / Ṗ
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1. -

ẍ ᴅ
2023 3ὮᵫỘ
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ể. - ṇ

街なかの店舗・
サービス

多様な世代とお客さま
との対面による接点

百貨店
（東急百貨店）

ショッピングセンター
（東急モールズデベロップメント・
SHIBUYA109 エンタテイメント）

スーパー
（東急ストア）

駅ナカ店舗
（東急ストア、

東急グルメフロントほか）

保育（学童・未就学児）
（キッズベースキャンプ）

シネマコンプレックス
（東急レクリエーション）

スポーツ
（東急スポーツシステム）

家ナカサービス

沿線の各家庭と繋がる生
活インフラ（通信・エネ
ルギー）の提供

ケーブルテレビ
（イッツ・コミュニケーションズ）

ホーム・コンビニエンス でんき＆ガス
（東急パワーサプライ）

警備、セキュリティ
（東急セキュリティ）

組み合わせに
よる付加価値創出

ḱ ṇ
ḱ

אל ḭ

TOKYU POINT
（東急カード）

TOKYU ROYAL CLUB
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1. - ḱ ṇ

ẍ

ṍ

ẍ

ẍ

ᴅ ẍ

ẋᾥ ẍ &

ὓ14 ע3,947

ẍ

ẍ

∩ ẍ

ẍ

ὓ10 ע2,991

ẍREI

ḇ
ẍREI

≤

ẍREI

╘ ẍREI

ὓ19 ע4,883

ẍ

ẍ

ẍREI

̙ ⁯ 43 ע11,821

̞ 3Ὦ31 Ⱳ

東急ホテルズ

ẍ

ὓ6☼

ẍ

ẍ

⁯17☼ ᵓԌ

⁯ ᵰ ὀ

4,300☼ ӟ

ᴦ

̞ԁ ☼

̞ 2022 6Ὦ30 Ⱳ



Å ˢ ΰ ˣ

ʿ 100,000

ᾭ ʿ212ᾭ ̞₈ῇ109ᾭᶈ

ˢ DINKSΰ ˣ

ᾭ ʿ75ᾭ

1. - וֹףּ

ⱧỘ

ⱧỘ

Â ⱧỘˢ ˣ

taka HAUS XT Ekkamai
The Base 

Sukhumvit 50
Burasiri Krungthep

Kreetha

ᾭ 269ᾭ 537ᾭ 415ᾭ 276ᾭ

ⱧỘ
Ῥ 2019 Ῥ 2020 Ῥ 2019

ᵫ◐

2022

Â ⱧỘ ᵵ Â ⱧỘˢ ˣ

Â ⱧỘ ᵵ Â ◕ᵫ ˢᵫ 71hax

Hikari

MIDORI PARK

SORA gardens

SORA gardens
Å‰ SORA 4s06ᾭ 2015 Ῥˣ

Å‰ SORA 5s57ᾭ 2021 Ῥˣ

Å Ộ☼ SORA gardens SCs 1ṍˣ

ˢ 13,500 ˣ2023 ᵫỘ

MIDORI PARK

Å HARUKA Terrace / HARUKA Residence

ˢ 1~4ṍ›ὓ 219 2017 ⱳᵫ ˣ

Å‰ The VIEW 6s04ᾭ 2019 Ῥˣ

Å‰ The GLORY (992ᾭ 2024 Ῥ )

Hikari Å Ộ☼ Hikari 4s,800 ˣ

Åᶈ ˢ 3,200 ˣ2022 ԁ “ᵫỘ

͐ ◕ ự‡ ӡ

Clean Green Sustainable 

City ᾝם ΰ ᵫ

̙ᵫ ʿ ẍ ◓ᵓּז 2,100ha

̙ⱧỘ ʿ ◕ᵫ ⱧỘ ᵫ ⱧỘ

⁞

Ỹ ᵫ ⱧỘ

Â ⱧỘ ᵵ

14
ᾆẕễӾ ›☼ Y hub
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『変革』～事業環境変化への対応による収益復元と進化～

Ễ. ỄỂỄể -ỄỂỄễ

ḭ ︣
ḭ º º ︡ וֹ

4つの重点戦略

וֹףּ וֹףּ
ךּ︡

︡
ḱ ṇ

וֹףּ
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Ễ. ṇ
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0
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

◓ № Ɫ ẍEBITDA

7.2 
6.7 6.4 6.3 5.7 5.7 5.5 5.5 6.0 6.5

15.8

9.3
9.0

◓ №/ ẍEBITDA

Ễ. 2022 ḱ ךּ

ⱢỲ►

Å ӗ Ӳⱱ  Ɫ “ ṛPJ   ᵠᶗḩ Ɫ ם ☼ם

Å ▀ Ộ ӗ ׃ ΰ ◕ệ ᾋớ Ῠ Ὧ ▫ ︡

לזּ ₈ῇ ṍ Ɫ Ὃ

7

ᶎ

ˢᴑדˣ

Å ⱧỘ  ᵠᶗ ῷ ⌡ᾚ Ὃ ׃ ếᴟל

Å 2022 ẍᴰ ḽ Ῥ ◓ № ԁⱲ ᴥ

׃ ᵕ 2023 ◓ №˗ ẍEBITDA 7 ᶎ

∞ ὲ
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2. ²
אל ṇ ṕ Ṗ

╦ᴈ

︣

ṷ

ᾕ Ƌ ᴼᵹ

ꜛ ẅ

⁷
ᴅ

ᴅ

ᴅ
⁷

ẍ

Ἃ  (ᶷᶷ ) ὓᵊ

ẍ ⱧỘˢ ẍ ᴅ ˣ

・日吉駅～羽沢横浜国大駅間に約10km の連絡線を新設
・上記のうち日吉駅～新横浜駅間の路線名称

→東急新横浜線

概 要

・東急線沿線から新横浜（新幹線）へのアクセス向上
・相鉄線との相互直通運転による新たな鉄道ネット
ワークの形成

効 果

開業時期 2023 年3月18日

ẍ ל ӽ ֕ Ἃ  ếᴟ῟ᴮ

֕ Ἃ 

ׄ

™ᵫ

MM21 Ỹ

֕ Ἃ 

ᴅ ᴅ Ὂ

11

41 30▼

–

ᵤ ḅ

̞

╣

ᶷ
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2. -

事業構造の変革など更なる経営努力を前提として、

お客さまの負担を極力抑えた形で運賃改定を2023 年3月実施予定

ד1 ӡ ד10 ӡ ṍᵰὓ

ᵠ 13.6 11.5 13.5

Ỡ ᶘ ṍὓ

ᵠ 13.8 12.1

■実施時期：2023 年3月
■改定率 ： 12.9Ṿ
■券種毎の改定率（値上げ率）

Ḳ ḭ בֿ 10円程度
בֿ

כֿ נּ קּ

Ḳ通学定期の運賃は据え置き
בֿ

ˢ ӡʿ̋ˣ

ˢ ӡʿ̋ˣ

お客さまの安全・安心のため、ṡễ
100ṾṢ ḭבֿ ṇ ḭ ḭ

︡ḭ業界水準を大
きく上回る規模の設備投資

これまで

Ẍ ︣ צּ Ṅ
Ẍ ṇ

ךּ︡ ẓ צּ
今後もコロナ前の需要水準には戻らないと想定され、
厳しい経営状況

一方で、

内容
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2. ṇ

不動産事業における新しい価値観への対応

歌舞伎町一丁目地区開発計画
ṕ2023 4 Ṗ

都市経営への進化

新宿再開発プロジェクトの推進

■ 都市型複合エンタメ機能の提供と新たな魅力の創出

海外におけるまちづくり事業の推進

■ 自律分散型沿線都市へ対応

ṕ2023 Ṗ

ḱ ︡

ḱ ḭ ṇ ︡

■ ベトナム・タイ等におけるPJ推進

SORA GardenⅡ
ṕ2021 ḱ Ṗ
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ṇ

Ḳ ṇ

אל Ḳ 225Ỳ
Ḳ 48 ḭ 5 ḭ

1
Ḳ ḭ ḭ ḭ

ḭ

＜計画概要＞

ṇ
ṕ2022 10 Ṗ

開業：2023 年4月14日
（ホテルは5月19日開業）

2. - ṕ ṇ וֹ Ṗ
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2. - ṕ ṇ וֹ Ṗ

̙☼ ᵵ

̙6˙8F ὠ

THEATER MILANO-Za

900

̙1̇ 5F &

5F ☼

4F ⱳ ἷ ᾓ☼

3F

2F

̙9˙10F ֳ ᵊḬ

͍͕͌

8 752

̙18̇ 47F 

39˙47F BELLUSTAR TOKYO97ע

18˙38F HOTEL GROOVE SHINJUKU538ע

̙B1̇ B4 

/ ☼

Zepp Shinjuku (TOKYO)
ʿ 1,500

500

☼ZEROTOKYO

̙ᵫỘ ΰ

ü Ῠ ớ ☼├ ԁ

EVANGELIONKABUKICHO IMPACT

ὠ THEATERMILANO-Za

Beyond ˢᴠˣ ם῝ Ὠ

ὠ ӟᵰ ☼

ᶚ ᾓ ᴦ

Ῠ ớ ᾝם

ẁע ᴣ

BELLUSTAR TOKYO
ע97

8 ¤ד

HOTEL GROOVE SHINJUKU

ע538
3 ¤ד

ü ᵫỘ 2023 4Ὦ14 (Ỳ) Ὠ

̞ 5Ὦ19 (Ỳ)ᵫỘ

ʿ 4,600

ט ʿ 87,400

‰ ʿ 225Ή

Ῥ 2ʿ023 1Ὦ11

Ɫᶛ 7ʿ50ᴑד ( )

̙ὓᵊᵵ

ü ☼ ᴣ
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2. - ṕ ׄ ™ᵫ ︡ Ṗ

͎ 17 Ỹ

ԁ ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ

ṍ

ˢ ˣ

ṍ
ˢ ״ )

ᵫ

ׄ┴ẅῢ Ỹ

ԁ ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ

ᵫ

ԁ ‰

יּ“

ᵫ

ׄ ͑ᵹỸ ᵫ
“ ™ᵫ ὓᵊ ם

ׄ ᵫ ᶈ
SHIBUYA ꞊

ᾜ∩ 24 ᵫ ὓᵊ
ˢᾝʿ ẍ ᵁ ˣ

ὓᵊ

̞ ẍ ▀ ╥ᵊ ›

Shibuya Upper West Project

ḱL Catterton Real Estate (ẑ)ḭ

Ẍ
Ḳ ễỈ Ệ

ọἀỳỰỦỲἀỷỦḲ
Ị Ễ

Ḳ ṇ ḭ ḭ

/

17 ỸᵰḢ

17 Ỹ

▲外観イメージ
Image by Proloog

Copyright ḲSnÔhetta

̞ ▀ᵫ Ɫᵓּז

ׄ ™ᵫ ︡ ệ

17 Ỹ

ԁ ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ
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נּ ךּ ḭ ḱ ḱ ḭ ḱ ḱ ḱ
ḱ ḭ

ḱ
ḱ

・特色あるまちづくりの推進

ṇ
ḭṡנּ Ṣ ︣

■コンセプト

職
住
遊

職
住
遊

■コンセプト
ḭ וֹףּ פּ

︡ ︣ ḭ ḭ ḭ ḭשּ ךּ
צּ ︡ 「歩きたくなるまち」 ︣

■「nexus 構想」の特徴

¬ Ṭלּ ºḭ¬ ḱ Ṭ º לּךּ
נּ פּ ḭ וֹףּ ︡ḭ ךּ︡

︣

自律分散型都市構造の推進

新たな郊外まちづくり「nexus 構想」

ṡnexus Ṣ ṇ

ỄḰ - ṕ Ṗ



Ỡῖ

‡ᵰ ự‡

Ṑ

◒

ᴟ ᴂ

›

ⱳ ꜛ ╩ἷᵹ

Ỡῖ

ӽ ῖ

◕ṁ

ự‡

ꜛ ╩ἷ ◕  ᴟ
˹‡ᵰ

Ộ˹

ԁ꞊ 

ᵓזּ Ẑ ᴣ ᴟ

∕ Ⱳḧ ᶈ ᴟ Ỡ ᾚ ᴣ Ḣ ᴟ

ῢᾚ ◓‰ ᴟ ᴟ ᵓזּ

Ṑ

ӽ ӱ ᷾Ṟ ם

˴ ›
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ỄḰ - ṕ שּ Ṗ



ה ◕

Å ᴣ ΰ ™ᵫ

Ṑ֫ ṍ

ӻ

᾿ ⁷ ӻ

Å ›

Å

ἷ ◕ ᾝם

Åׄ ᵫ ᶈ

Å ῢ ᴥ ‰

ꜛ ẅ ╣ᾎ ᴒ ◓Ờ

ˢ ˙ꜛ ẅ˙ ◓Ờ ˣ

Å Ἃ  ὓᵊ ⱧỘ

╥ᵊ ᾋ₅

ᶷ

ӽ

᾽ẁ ếᴟMsaaS זּ ὀ ˣ

ḼỘḧ ̍“ ᶘ ᾆẕṐḩ

ᴅ ΰ

ᵹּי ṍ

– ᴅ

ᴅ ᴅ

Å זּ DNA ₢

Åּזᵓ ᴂ בֿ

Ὃ ︡

⌐ ẅ

30

ỄḰ - ṕ שּ ︣ Ṗ
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2. -
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2. ṇ

וֹףּ

コロナ影響以前より課題を抱える事業において構造改革を推進し、
グループ各事業の戦略再構築とともに連結経営マネジメントの進化を図る

ホテル事業の構造改革 百貨店事業 の構造改革

■ 収入規模に見合った費用構造への転換

■ 店舗構造改革・不採算店の閉鎖■ 収益性の向上

ḱ
-

ḱ
ḱ ףּ
ḱ ṇ

■百貨店立替計画

デイユースプラン 定額制回遊型住み替えサービス
tsugi tsugi (ツギツギ)

ḱShibuya Upper West Project
ṕ2027 Ṗ

ḱ

THE HOTEL HIGASHIYAMA by Kyoto Tokyu Hotel
2022 7 7 ṕ Ṗ
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ễḰSDGs -

原点/DNA ṇ ṇ
美しい時代へー東急グループー

Ṣאל︡ ṇ ḭ
וֹ ︡ טּ ḭ ︣Ḯ Ṅּצ

ṡ Ṣאל︡ ḭ ḭ ḭ צּ
︡ ḭ נּ ḭנּ

ךּ טּ︣כֿ לּ כֿ ︣Ḯ
ṇ ḭ אל ḭ צּ ḭשּ

ḭ ṡ ךּ︡ Ṣ
︡ḭ

︣ḭ ︡ אל︡ ךּ טּ
ṡ טּ Ṣ ḭ צּ
שּ︡ ḭקּ קּ ףḭּלּ
ךּ נּ ︣Ḯṡ ךּ︡ Ṣ ḭ Ṅ

ṇ ḭצּ טּשּ︡ וֹ ḭ
ךּ︡ צּ

ךּ ︣Ḯ

価値基準

お客さま

従業員

地域社会

地球環境

株主

投資家

取引先

まちづくりを
通じた

社会課題解決

社会における使命・役割

美しい生活環境を創造し、
調和ある社会と、

一人ひとりの幸せを追求する
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ễḰSDGs -

ḭ ṇ ṇ ṡ ךּ︡ Ṣ ṡ Ṣ ︡ צּ ṡ שּ Ṣ
ףּ ︣Ḯ ḭ ︣ ︡ ḱ ︡ וֹ שּ ︣︣ ḭ
ףּ ṣ 2030Ṥ ︡ ︡ Ḯ

環境ビジョン2030 ～脱炭素・循環型社会の実現に向けて～

コンセプト

︣ ︡ ḭṡ בֿ ךּ Ṅּצḭ Ṣ︣פּפֿלּ ḭבֿ ךּ צּ
שּ ḭקּ צּ קּ שּ ︡ ︣Ḯ

｜日々の生活シーン｜ ｜実現のポイント｜

移動する

ẌCOŇ ṇ

Ẍ ḱ ṇ

Ẍ ︡

暮らす・遊ぶ
Ẍ ḱ
Ẍ ḱ
Ẍ ḱ ṇ
Ẍ ḱ

日々の支え
Ẍ
Ẍ ṇ ṇ

チャレンジ目標 בֿ

טּ ṇ ṇ
パートナーシップ

行動変容をךּ
後押しするサービス

︣

1

2

3
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3. SDGs -

鉄軌道全路線の再生可能エネルギー由来電力100 ％化

日本初

אל 2020 100Ṿ

日々の生活が環境に配慮した行動となり、
ＳＤＧｓの実現に繋がるまちづくりを通し、
皆さまと共に脱炭素・循環型社会を実現することを目指す

E（環境）への取り組み事例
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ễḰSDGs - ḱ ṕ ṇ ṇ Ṗ

ḱ ṏ

שּ ︢ ṇ ṇ Ḯ ḭ
אל שּךּ צּ Ḯ ︡ שּ וֹףּ ṇ ṇ

צּ

ḱḱ
ףּ אל

ḱ

■地域社会との対話に基づくまちづくり

・たまプラーザ（横浜市と協定締結）
שּ

ẓ ḭוֹ
︣ ṇ ḱ ︡
ớổḮשּךּ

・渋谷区
→グローバル拠点都市の掲載に

関する協定を締結
ṡ ḱ Ṣ

ṡ SHIBUYAṢ
︡ Ḯ

︡ḭ ṇ
ḭ ךּ ︣

ḱ ︣
ṕ Ṗ

■社会課題の解決に向けた知的協働

ḱ MaaS
ṕ ḭ Ṗ

Ẍ株主・投資家との対話を通じた
企業価値向上

ὤ ᾍ 2021₴↓

ᶥ



Ệ. ךּ
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ỆḰ2021
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315

̛129

+127

+34

+50 400

▀
ᶨ

ῖ

ṍ
ְ
Ộ

׃

₈
ṍ

ְ
Ộ

׃

400 

̛͓

+25

+24
+10

400

ᶨ
ῖ

▀
ֲ
ố

͑
Ὦ

ְ
Ộ

׃

Ὦ

ְ
Ộ

׃

̛52

315

̛129

+107

+54

+50
400

▀
ᶨ

ῖ

ṍ
ְ
Ộ

׃

₈
ṍ
ְ
Ộ

׃

ְỘ ˢ׃ ˣ

2022 Ộ

ְỘ ׃ 5sὮ ˣ

ᴑדᴑד

11

̙5Ὦ ᶓ

ְỘ ׃ ְỘ ׃

ῖ ⱧỘ ᾋ₅

ⱧỘ ᾚ ᴥ ṓ

ᴥ ᾋ₅ ְỘ ׃

ᵓּזᶴ︠ ṑ ṍ ׃

ⱱ Ɫ ׃ ᴥ Ὂ ד41ᴑ׃ ׃

ᵓּזᶴ︠ ṑ ṍ ׃  

ṍ

ְỘ ׃ 9,370ᴑד ˴ ᴑ(6.6% +)ד - ( - ) 

ְỘ ׃ 400 ᴑד ˴ ᴑ(26.8% +)ד - ( - ) 

Ὂ ׃ 396 ᴑד ˴ ᴑ(13.1% +)ד ˴ ᴑ(11.5% +)ד

ᵓּזᶴ︠ ṑ

ṍ ׃
220 ᴑד ˴ ᴑ(150.5% +)ד - ( - ) 

Ὦ
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687

̛ 316

315

400

700

2019 2020 2021 2022

ˢ ˣ

2023

ˢὓᵊˣ

400

+193 +40
+40

+20 700

ῖ
ᶨ

▀

2
0
2
2

ְ
Ộ

׃

2
0
2
3

ὓ
ᵊ

ְ
Ộ

׃

ỆḰ2023

2023 ὓᵊ ְỘ ׃ 2s022 ˣ

̙2022 ᶓ

ῖ ⱧỘ ẍ ֫ ᵠ

ᶆⱧỘ ᵕ ׃

ⱧỘ ◦ỡ”

Ṝ ᴥ ⱧỘ   ׃ ◙

ְỘ ׃ 700ᴑד

ְỘ ׃ ӱˢ2019 ¤2023 ὓᵊˣ

ᴑדᴑד

2023

ˢὓᵊˣ

ὓᵊ

ְỘ ׃ 9,370ᴑד 10,000ᴑד ˴ ᴑ(6.7% +)ד

ְỘ ׃ 400 ᴑד 700 ᴑד ˴ ᴑ(75.0% +)ד

ᵓּזᶴ︠ ṑ

ṍ ׃
220 ᴑד 400 ᴑד ˴ ᴑ(81.8% +)ד



ệ. ḱ
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ệḰ נּ

ᶴ︠ḥᾕ

Å ԁᶴ ḧ15ד

Å ẍ ḁ ◓ᵓּזᴟ ᵃẠ ™ ᶴ꜠

ᴥ Ɫ ῟ ᵠ ᴿ

13 
14 15 

16 
17 

18 
19 20 

23

15 

0

5

10

15

20

25
ԁᶴ Ỳ ӱ

ꜛᾪᶴ꜠︡

(ᶆ100ᴑד)

Ṝ ד͎

15 15

ꜛᾪᶴ꜠︡

(ᶆ100ᴑד)

ṍ

ΰ30%

ӟ ӗ

ˢדˣ

׃ ⱢỲ ΰ ― Ṑ ꜛᾪᶴ꜠︡ ᾁ
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ệḰ ṕểṖ

2022 年9月末基準日より、優待配布を100 株以上～に拡充しました

所有株式数
株主優待乗車証

（パス券式）
株主ご優待券

100 ḬḬḬ500 2 - A

500 ḬḬḬ1,500 5 -

1,500 ḬḬ2,500 10 -

2,500 ḬḬ5,000 20 -

5,000 ḬḬ9,500 40 -

9,500 ḬḬ12,00080 -

12,000 Ḭ 14,00010

14,000 Ḭ 28,50030

28,500 30
ḱ

1

株主優待乗車証（きっぷ式）

5

10 1

B

100 פֿ אל ḭֿפ ︢ḭ פֿ ךּ וֹ 株主優待乗車証 ḭ
ṇ ףּ ךּ ḱֿפ פֿ ךּ וֹ 株主ご優待券 ףּ ︡ ףּ ︣Ḯ
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ệḰ ṕỄṖ

優待制度改定のポイント

①100 株～もらえる優待！

②ホテルズ優待 宿泊がよりお得に！

קּ בֿ
כֿ ḲỄỂỂ אל Ṍ
改定後 ：１００株以上保有の株主さま～

פֿ

כֿ Ḳ פּ

改定後 ：下記２つより、お得な料金にてご案内
ṇ ṇ פֿ ṕ ḱ Ṗּך ךּ ךּ

אל ḭ וֹ אל ףּ אל פֿ
שּ︡

צּ ṕ Ṗּפ
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ệḰ ṕễṖ

1,000Л

Ϯ♅Ѳ қ

Ẍ2023 年3月末 株主さまより追加
（2023 年5月発送分優待より）

Ẍ500 פֿ אל צּ

Ẍ ểị ểỂị ṕ Ṗ

109
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1 β

ṇ ḭ ṇ ḭ
︢ Ệ ṇ ṇ פֿ ḭ

ḭ
ṇ פֿ ṕ ḱ Ṗ

ל
ẑỞọỔ

ệḰ פֿ - ể

3カウント以上で

メンバー

ṇ פֿ ︢ 4 ṇ ṇ
9 ̊ʣ

TOKYU CARD 7 ̊ʣ 5 ̊ʣ 3 ̊ʣ




