
企業情報サステナビリティ経営基盤事業別戦略と実績 ガバナンス経営戦略価値創造ストーリートップコミットメント 東急を知る

Q 事業基盤である
東急線沿線の特徴は?

東急線沿線は東京の西南部に位置し、人

口の多さとその密度の高さが特徴です（東

京圏人口の約15%が集積）。人気のある

街やエリアが多数あり、今後も継続的な人

口増加が期待されるだけでなく、所得や消

費支出の規模も全国平均を上回る活発な

経済圏を形成しているエリアです。

東急を知る
At a Glance

事業展開のフィールド

海外での事業展開
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企業情報サステナビリティ経営基盤事業別戦略と実績 ガバナンス経営戦略価値創造ストーリートップコミットメント 東急を知る

事業概況

ホテル・リゾート
1,268億円
（11.2%）

主なESG評価の詳細 ➡P.92

At a Glance （2025年3月31日現在）

規模指標と財務健全性 サステナビリティ

重要指標

当社グループは、交通、不動産、生活サービス、ホテル・リゾートを事業分野とする、当社、子会社128社、関連会社41社で構成されています。
地域コングロマリット経営により、長期的視点での「まちづくり」を手掛け、お客さまの生活に密着した事業を展開しています。

当社は、世界的なESG投資指数「FTSE4Good Index Series」の構成

銘柄に2年連続で選定されており、GPIF（年金積立金管理運用独立行政法

人）が採用する全ての国内株式ESG投資指数にも選定されています。また、

MSCI ESG格付けでは最高評価の「AAA」を2年連続で獲得しています。前年比 ＋24.6%

前年比 ＋28.69円

前年比 △0.1P

2025年1月に格上げ

前年比 ＋1.5P 前年比 ＋0.2P 2年連続 最高評価「AAA」

2年連続選定 4年連続選定2年連続選定

営業収益構成比

生活サービス
5,273億円
（46.7%）

交通
2,206億円
（19.6%）

不動産
2,537億円
（22.5%）

営業収益
1兆549億円
（消去等 △736億円）

営業利益構成比 総資産構成比

交通
7,486億円
（27.7%）

ホテル・リゾート
66億円
（6.4%）

交通
289億円
（28.1%）

不動産
483億円
（46.8%）

不動産
1兆1,892億円

（44.1%）

総資産
2兆6,989億円

営業利益
1,034億円
（消去等 0億円）

生活サービス
4,492億円
（16.6%）

全社等 
1,853億円（6.9%）

ホテル・リゾート
1,265億円
（4.7%）

生活サービス
193億円
（18.7%）

親会社株主に帰属する
当期純利益

796億円

EPS※2

134.81円
ROE※3

9.8%

ROA※4

（総資産事業利益率）

3.8%

有利子負債／
東急EBITDA倍率※1

6.0倍

日本格付研究所（JCR）
長期発行体格付

AA（安定的）
格付投資情報センター（R＆I）

発行体格付

AA–（安定的）

※2 EPS ＝ 親会社株主に帰属する当期純利益 
÷ 発行済株式数（期中平均）

※3 ROE ＝ 親会社株主に帰属する当期純利益 
÷ 自己資本（期中平均）× 100

※4 ROA ＝ 事業利益 ÷ 総資産（期中平均）× 100

※1 有利子負債／東急EBITDA倍率 ＝ 
有利子負債（期末）÷ 東急EBITDA

セグメント別の情報は、事業別戦略と実績 ➡P.31、11か年財務データ ➡P.92
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事業展開のフィールド
東急線沿線は東京の西南部に位置し、東京圏（1都3県）人口の約15%が集積するエリアです。各エリアの特性に応じた個性的で魅力的なまちづくりを行っています。

東急線沿線

0 2.5 5 km

東急線
みなとみらい線
相互直通運転の地下鉄線
JR山手線
新幹線
その他のJR線、私鉄線

横浜

中央林間

こどもの国

長津田

蒲田

たまプラーザ

青葉台
日吉

武蔵小杉

二子玉川

溝の口
多摩川

大井町
自由が丘

三軒茶屋

下高井戸

大岡山

旗の台

川崎

田園調布

南町田グランベリーパーク

新宿

渋谷

五反田目黒

中目黒

菊名新横浜

新綱島

元町･中華街

10km

20km

30km

40km

横浜

中央林間

こどもの国

長津田

蒲田

たまプラーザ

青葉台
日吉

武蔵小杉

二子玉川

溝の口
多摩川

大井町
自由が丘

三軒茶屋

下高井戸

大岡山

旗の台

川崎

田園調布

南町田グランベリーパーク

新宿

渋谷

五反田目黒

中目黒

菊名新横浜

新綱島

羽田空港

東京

元町･中華街

10km

20km

30km

40km

1

2
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6

1  渋谷
•  「働く」「遊ぶ」「暮
らす」を融合
•  「デジタル」「サス
テナブル」を活か
した「渋谷型都市
ライフ」を実現
• 駅周辺部へ開発を拡大

2  プラチナトライアングル
• 人口増加率が高
くクリエイティブ
層が集積

3  五反田・目黒・大井町
• リニアによる価値
向上や再開発機
運が期待されるエ
リア

6  横浜・新横浜周辺
• 新横浜線によるア
クセス向上、来街
者増が期待される
エリア

4  多摩川流域
• 新空港線計画等
による事業参画が
見込めるエリア

5  多摩田園都市
• 当社のまちづくり
が根付くエリア
• 社会変容に対応し、
若返りによる世代
継承に取り組む

■東急線沿線17市区
■東急多摩田園都市

地図は国土交通省国土数値情報ダ
ウンロードサイト（https://nlftp.
mlit.go.jp/ksj/）より行政区域デー
タ、鉄道データを加工して作成

東急線沿線17市区：東京都品川区、目
黒区、大田区、世田谷区、渋谷区、町田
市、神奈川県横浜市神奈川区、西区、中
区、港北区、緑区、青葉区、都筑区、川
崎市中原区、高津区、宮前区、大和市

➡P.13

特徴

人口誘致に向けた取り組み

東急線沿線の人口動態

出所： 国勢調査（2000～2020年）、「日本の地域別将来推計人口（令和５年推計）」（国立社会保障・人口問
題研究所）

2000

（%）

20202005 20252010 2030 20402015 2035 2045 2050（年）

東急線沿線17市区
ピーク  2040年
582万人（推計）1都3県

全国

80

90

100

110

120

130

ピーク 2025年

※2000年を100として比較
　実線は実績、点線は2023年時点の予測値

■居住人口
•渋谷・東急線沿線エリアの再開発推進
（土地高度利用・災害耐性強化）
•求めやすい価格での住宅供給
•カスタマー戦略推進  等

■就業人口
•オフィスの増床やテナント誘致
•ブランディング（イノベーティブタウン）
等

■滞在・訪問人口
•エンターテインメントの拡充（渋谷）
•街のブランディング、マーケティング強化
等

人口の多さ・人口密度の高さ 国内有数の人気エリア 経済圏の大きさ1 2 3
沿線人口 556万人
東京圏（1都3県）の約15%
（住民基本台帳2025年1月1日現在）

人口密度 11,271人/km2

東京圏（1都3県）の約4倍

街・沿線ランキング
上位10位ランクイン数※

5駅・5沿線
沿線人口のピーク

2040年（推計）
※MAJOR7 マンショントレンド調査「住んでみ
たい街ランキング2024〈首都圏〉、
いい部屋ネット 街の住みここち沿線ランキン
グ2024〈首都圏版〉

沿線消費支出規模（推定）

9.4兆円
（2024年時点の「家計調査」の消費支出と）「住民基本台帳に基づく人口、人口動態

及び世帯数」の世帯数より推計

人口一人当たり所得

全国比 約1.5倍
「2025年版個人所得指標」（株式会社ゼンリン
マーケティングソリューションズ）に基づき推計

渋谷アクシュ
渋谷から青山方面への回遊性向上・賑わ
い不足解消を目的に２０２４年７月開業

ドレッセタワー南町田グランベリーパーク
定期借地権付分譲マンションとして2024年
1月竣工

（総務省「住民基本台帳に基づく人口、人口動態及び世）帯数」、国土地理院「全国都道府県市区町村別面積調査」
に基づく。2025年1月1日現在

12

CONTENTS

私たちの目指すもの

イントロダクション

CONTENTS〈目次〉

対話テーマ

 トップコミットメント

 東急を知る

At a Glance

事業展開のフィールド

海外での事業展開

 価値創造ストーリー

 経営戦略

 事業別戦略と実績

 サステナビリティ経営基盤

 ガバナンス

 企業情報

https://nlftp.mlit.go.jp/ksj/
https://nlftp.mlit.go.jp/ksj/
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事業展開のフィールド

渋谷エリアは、日本最大級の鉄道ターミナル「渋谷駅」を擁する当社グループの最重要拠点です。高い回遊性を備え、新たな文化を創出するまちづくりを進めています。
東急線沿線外では、交通事業やホテル事業、空港運営事業を展開、また海外では沿線で培ったノウハウを活かした「まちづくり」に取り組んでいます。

渋谷エリア 国内

海外特徴

ターミナル拠点「渋谷駅」 エンターテインメントの
集積・発信

訪日外国人に人気 高いオフィス稼働

1 3

2 4

乗り入れ社数・路線数

4社9路線
1日あたり乗降客数

約280万人（全国2位）※1

クリエイティブ・コンテンツ産業を
中心に国内外企業や

イベントホール・劇場等が集積

訪都外国人訪問先ランキング

第1位※2

渋谷区オフィス空室率

2.5%※3（都心5区平均3.7％）

海外での事業展開 ➡P.14

［タイ王国］
•バンコク
分譲住宅事業、
賃貸住宅事業、（不動産管理事業）

•シラチャ
（賃貸住宅事業）

［北海道］
•バス事業（じょうてつ）
•空港運営事業（北海道7空港）
•百貨店事業（さっぽろ東急百貨店）
•ホテル事業
（SAPPORO STREAM HOTEL 等）

［長野］
•交通事業（上田交通）
•百貨店事業（ながの東急百貨店）
•ホテル事業（白馬東急ホテル 等）

［伊豆］
•交通事業
（伊豆急ホールディングス）
•ホテル事業
（伊豆今井浜東急ホテル 等）

［オーストラリア連邦］
•ヤンチェップ・ツーロックス地区
住宅開発事業、（シティセンター開発事業）

［ベトナム社会主義共和国］
•旧ビンズン省
（都市開発事業、交通事業）
•ホーチミン市 他

（分譲住宅事業、 ）不動産管理事業、
賃貸オフィス事業

ホテル・会員制リゾート
部屋数

61店舗
12,086室

投資規模
（2024年度～10年間）

〈ベトナム〉

約1,800億円
〈タイ〉

約400億円
〈オーストラリア〉

約400億円

進行中再開発プロジェクト
想定投資規模・延床面積
（当社負担分／2024年度以降）

約70万m2

約6,000億円

運営関与空港数
年間旅客数

10空港
37百万人

運営関与空港

※分譲販売等による現地回収分の
再投資を含む

※1 2023年各鉄道会社公表データより
※2 東京都「令和6年 国・地域別外国人
旅行者行動特性調査」

※3 三幸エステート「オフィスマーケット
レポート」より。2025年3月末時点。

渋谷駅周辺将来開発イメージ　※宮益坂地区第一種市街地再開発はこの画像に含まれていません。

Shibuya Upper West Project

Shibuya Sakura Stage

渋谷スクランブルスクエア 東棟

渋谷スクランブルスクエア
中央棟・西棟

渋谷ヒカリエ

渋谷フクラス

渋谷ソラスタ

セルリアンタワー

渋谷マークシティ

渋谷ストリーム

渋谷アクシュ
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タイ オーストラリア 総資産 約140億円総資産 約130億円総資産 約830億円ベトナム
バンコク市内の再開発エリア
“キングスクエア”にて複数の事業へ参画
•現地企業が主導する再開発事業に一部参画。
分譲住宅やサービスアパートメントの開発に加
え、当該エリアの物件を中心に不動産管理を担
う新会社も設立。

急速な経済成長が見込まれているベトナム・旧ビンズン省の省都ビンズン新都市に
おいて、日本国内での多摩田園都市のまちづくり経験を活かした、「東急ガーデンシ
ティ」の開発を2012年より進めています。これまでに、高層マンション、住宅や商業
施設の開発・運営、加えて、路線バスを運行し、公共交通機関を利用する社会への転
換に取り組む他、教育・医療機関の整備・誘致も進めています。文化交流・地域貢献
イベントの実施による街の価値向上にも努め、豊かな生活環境を提供しています。

ヤンチェップ駅開業による
エリア開発機運の高まり
•西オーストラリア州のパースから北へ約50km
のヤンチェップ・ツーロックス地区で住宅開発
事業とシティセンター開発事業を合弁で推進中
•開発ビジョン「クリーン・グリーン・サステナ
ブルシティ」実現に向け、当社および連結子会
社が保有する約2,300haの開発を推進
•2024年7月のヤンチェップ駅までの鉄道延伸
に合わせ、駅前にボタニカルガーデンを整備

ビンズン新都市開発エリア

MIDORI PARK Area

SORA Gardens Area

Hikari Area

企業情報サステナビリティ経営基盤事業別戦略と実績 ガバナンス経営戦略価値創造ストーリートップコミットメント 東急を知る

海外での事業展開 ─まちづくりを、世界へ。
当社グループが長年培ってきたまちづくりのノウハウを活かして、ベトナムやタイ、オーストラリアでまちづくり事業を展開しています。

ベトナム版「多摩田園都市」 タイ・オーストラリアでの展開

外部評価
第10回
プロパティグル・ベトナム・プロパティ・アワード
当社子会社のベカメックス東急は、現地の文化・慣習と融合

したまちづくり 「TOKYU Garden City」プロジェクトを推進し
ています。2024年11月、東南アジアの大手不動産情報サイト
運営企業が主催する優れたディベロッパーなどを表彰する「第
10回プロパティグル・ベトナム・プロパティ・アワード」において、高度な都市計画を通じて地域社会の
潜在力を最大限に引き出し、住みやすく、より進歩的な都市づくりを実現した功績が高く評価され、実質
の最優秀賞にあたる「Real Estate Personality of The Year」などの2部門を受賞しました。

駅前ボタニカルガーデン

KAZE SHUTTLE（路線バス）The GLORY（992戸・分譲住宅）SORA gardens SC（ショッピングセンター）

サービス
アパートメント
外観イメージ

分譲住宅
外観イメージ

授賞式後の記念撮影

2012 べカメックス東急設立
2013
2014 べカメックス東急バス設立

2015 hikari開業
1  SORA gardensⅠ竣工

2016
2017 5  MIDORI PARK街開き
2018

2019

7  The VIEW竣工
6  MIDORI PARK  SQUARE
　開業
9  越華国際学校開校

2020
2021 2  SORA gardensⅡ竣工
2022 12  Hikari拡張エリア開業

2023
3  SORA gardens SC開業
4  SORA gardens Links開業

2024 8  The GLORY竣工

2025
11  The NEST着工
13   SORA gardensⅢ着工

2026 10  The TEN竣工（予定）

これまでに、2
（高層2,559戸､ 低層219戸）

,778戸の住宅、

約
（うち､ SC14,500㎡）

24,000m2の商業賃貸床を開発
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