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東急グループコーポレート会議
【グループ経営体制】

議 長 ： 取締役社長 清水 仁
メンバー ： 取締役副社長 永利 久志 上條 清文
事 務 局 ： 専務取締役 山口 裕啓

コーポレート会議メンバー

ポ イ ン ト
体 制

•東急グループ事業推進に関する重要方針決定
•各社経営に相当な影響を及ぼす重要方針決定
•各社資本政策方針決定
•各社業績評価
•ブランドマネジメント
•その他議長が指定する事項

東急グループコーポレート会議

取締役会 監査役会

株 主 総 会

東急グループ経営最高方針決定機関
として「コーポレート会議」を設置

東京急行電鉄社長が議長

当社が各社の大株主として方針を決定

当社は実質的に事業持株会社化

戦略的意思決定と業務執行を分離
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【グループ経営体制】
組 織 改 正

•グループマネジメントの推進

会 社 管 理

個別再建計画の推進

業績評価（人事、報酬）

グループ事業の再編成

Ｉ Ｒ 活 動

グループ事業室グループ政策室

Ｒ Ｅ Ｉ Ｔ 事業の研究

Ｍ＆Ａ実施

ブランドマネジメント

コーポレート統括本部

当社およびグループの

コーポレート会議
等の運営

情報システム

経 営 企 画 室

経営計画

経営戦略策定
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【グループ経営体制】
組 織 改 正

•成長戦略の推進

メディア事業室

メディア事業戦略

事 業 開 発 室

顧客基盤強化

社内ベンチャー制度

駅機能見直し

事業戦略推進本部
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函館バス㈱と函館市営バスとの民営一元化について

現状

一 般 株 主
４７.４％

補助金 〔 株 主 〕
函館市

東京急行電鉄㈱
５２.６％

二事業者による
非効率な運営

市営バス 函館バス㈱

民営一元化による
地域交通の効率化

函館バス㈱増資引受

増資引受

事業移管
市営バス

函館市

一 般 株 主

函 館 市

東京急行電鉄㈱

〔 株 主 〕

地 元 資 本

一元化

地元資本
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グループ有利子負債残高の推移（株式公開会社合算）
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有利子負債／ＥＢＩＴＤＡ倍率改善要因

■ 有利子負債 削減額 ▲６５８億円 ■ EBITDA 向上額 ＋３０１億円

〔 ３兆 １９７億円 → ２兆９,５３８億円〕 〔 １,８８３億円 → ２,１８４億円〕

・東急建設 ▲５２８億円 ・日本エアシステム ＋１０７億円

・東急百貨店 ▲４２２億円 ・東急建設 ＋９５億円

・東急不動産 ▲４０７億円 ・東急不動産 ＋３６億円

… …

・東急ストア ＋１０６億円 ・東急車輌製造 ▲５億円

・東急電鉄（単体） ＋７９１億円 ・東急ストア ▲２０億円
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決 算 説 明

１９９９年度 連結決算の概要

１９９９年度 連結決算の詳細



連結決算の範囲 （ ２０００年３月３１日現在 ）

範 囲 ： ４２６社 うち 連結対象会社 ２７８社

東急グループ ４７９社 １０法人

連結財務諸表作成持分法適用会社の連結対象会社
１４７社

持分法非適用会社 ２社

連結子会社 ２３２社

持分法適用会社 ４４社
関連会社

４６社

子会社
２３４社

東京急行電鉄

持分法適用会社 ２社
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営 業 収 益
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営 業 利 益
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経 常 利 益
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当 期 利 益
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連結キャッシュ・フロー計算書FY2000.3

1,141
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財務活動
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決 算 説 明

１９９９年度 連結決算の概要

１９９９年度 連結決算の詳細



セ グ メ ン ト 別 連 結 対 象 会 社

東京急行電鉄 １９９９年度 連結対象会社 ２７８社

その他事業

子 会 社
２６社

関連会社
４社

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ事業

子 会 社
９９社

関連会社
１８社

交通事業

子 会 社
５４社

関連会社
３社

不動産事業

子 会 社
３１社

関連会社
１１社

流通事業

子 会 社
２４社

関連会社
７社

建設事業

子 会 社
１５社

関連会社
３社
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【 交 通 事 業 】

1,825
1,918 1,885

1,990

2,400
2,550

369303349369349283

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

FY1996.3 FY1997.3 FY1998.3 FY1999.3 FY2000.3 FY2001.3（Forecast）

営業収益 営業利益（億円）

14



【 交通事業 】 相互直通乗り入れ

営団南北線と目黒線との
相互直通運転を開始

都営三田線と目黒線との
相互直通運転を開始

目黒～武蔵小杉が
目黒線となる
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【 不 動 産 事 業 】
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【 不動産事業 】 グランベリーモール

■■敷地面積敷地面積 ：： ８７千８７千㎡㎡

（都内最（都内最
大）大）■■アメリカンテイスト溢れるアメリカンテイスト溢れる
オープンモール型オープンモール型 ショッピングセンターショッピングセンター

■■予想売上高予想売上高 ：： １７０億円１７０億円

■■総総 興興 業業 費費 ：： ５０億円５０億円

■■２０００年４月２１日オープン２０００年４月２１日オープン
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【 不動産事業 】 渋谷マークシティ

工 事 費 ５８６億円

（うち当社負担額 １５６億円）

ホテル
408室

駐車場
（454台）

オフィス
(27,313㎡)

マークシティーモール
飲食店舗 １９店
物販店舗等 ３６店（ ）
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【 不動産事業 】 セルリアンタワー

２００１年春オープン

工 事 費 ４５１億円

２００１年春
オープン

２００１年春
オープン

ホテル
(419室)

オフィス
(27,000㎡)

商業
エンターテインメント

(4,000㎡)

駐車場
(375台)
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【 流 通 事 業 】
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【 レジャー ・ サービス事業 】

879 913 895
978

1,411
1,470

▲118 ▲ 55▲ 83▲ 83▲ 49▲ 71
▲200

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

FY1996.3 FY1997.3 FY1998.3 FY1999.3 FY2000.3 FY2001.3（Forecast）

営業収益 営業利益（億円）

21



【 建 設 事 業 】
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【 そ の 他 事 業 】
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営 業 外 損 益

58

194185
120

256219

▲478▲486
▲430

▲467
▲536

▲471
▲600

▲400

▲200

0

200

400

600

FY1996.3 FY1997.3 FY1998.3 FY1999.3 FY2000.3 FY2001.3（Forecast）

営業外収益 営業外費用

（億円）

24



持 分 法 投 資 損 益
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特 別 損 益
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退 職 給 付 債 務
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連結キャッシュ・フロー計算書（予想）FY2001.3

（億円）

1,200

1,079

▲350

▲187

▲916

営業活動

投資活動

財務活動

現金増減

900

600

300

0

▲300

▲600

▲900

28


	決 算 説 明 資 料
	投 資 家 向 け 説 明 会
	東急グループコーポレート会議
	組　織　改　正
	組　織　改　正
	函館バス㈱と函館市営バスとの民営一元化について
	グループ有利子負債残高の推移（株式公開会社合算）
	有利子負債／ＥＢＩＴＤＡ倍率改善要因
	１９９９年度 連結決算の概要
	連結決算の範囲　（ ２０００年３月３１日現在 ）
	営　業　収　益
	営　業　利　益
	経　常　利　益
	当　期　利　益
	連結キャッシュ・フロー計算書
	１９９９年度 連結決算の詳細
	セ グ メ ン ト 別   連 結 対 象 会 社
	【　 交　通　事　業 　】
	相互直通乗り入れ
	【　 不　動　産　事　業 　】
	グランベリーモール
	渋谷マークシティ
	セルリアンタワー
	【　 流　通　事　業 　】
	【　 レジャー ・ サービス事業 　】
	【　 建　設　事　業 　】
	【　 そ　の　他　事　業 　】
	営 業 外 損 益
	持 分 法 投 資 損 益
	特　別　損　益
	退  職  給  付  債  務
	連結キャッシュ・フロー計算書（予想）

