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2017年度 第1四半期 決算実績ポイント 
【対前年】 当社不動産販売業における資金回転型物件の販売など、全てのセグメントで増収増益。 

セグメント別営業利益（対前年） 
億円 

親会社株主に帰属する四半期純利益（対前年） 
億円 

実績

 営業収益 2,835 億円 ＋ 136 億円 (+ 5.1%)

 営業利益 288 億円 ＋ 59 億円 (+ 26.0%)

 経常利益 291 億円 ＋ 64 億円 (+ 28.2%)

 親会社株主に帰属する
 四半期純利益

203 億円 ＋ 17 億円 (+ 9.2%)

対前年
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Ⅱ．各事業の状況 
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 輸送人員  運賃収入 

鉄軌道事業の状況 
当社 鉄軌道事業： 輸送人員・運賃収入（実績） 

当社 鉄軌道事業： 輸送人員・運賃収入（対前年同月比） 
（単位：%） 

（単位：千人、百万円）

2017年度 2016年度 2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績 通期予想 通期実績

合計 301,778 296,958 ＋1.6% 1,172,628 1,163,023 ＋0.8%
　定期外 118,013 116,458 ＋1.3% 465,168 464,259 ＋0.2%
　定期 183,765 180,500 ＋1.8% 707,460 698,764 ＋1.2%
合計 35,626 35,063 ＋1.6% 139,635 138,621 ＋0.7%
　定期外 19,312 19,047 ＋1.4% 76,006 75,834 ＋0.2%
　定期 16,314 16,016 ＋1.9% 63,629 62,787 ＋1.3%

輸送人員

増減 増減

運賃収入
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 東急ストア  チェーンストア協会発表 
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20  東急百貨店  都内百貨店 計 

小売事業の状況 
東急百貨店： 売上高（対前年同月比） 

（単位：%） 

東急ストア： 売上高（対前年同月比） ※ 既存店計 
（単位：%） 
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 店舗総収入  稼働率 

ホテル事業の状況 

（単位：%, P） 

（単位：億円,%） 
東急ホテルズ： 店舗総収入・稼働率（実績） 

東急ホテルズ： 店舗総収入・稼働率（対前年同月比） 
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Ⅲ．2017年度 第1四半期 
   決算実績 詳細資料 

8 

2017年度より当社個別財務諸表におけるセグメント区分を一部変更しております。 
この変更に伴い、次頁以降の2016年度セグメント別実績数値は、対前年比較のために再集計してお
り、監査役および会計監査人による監査を受けたものではありません。従って今後数値の変更の可
能性がありますことをご了承ください。  

* 「2016年度決算数値（セグメント）について」 
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財務諸表サマリー FY2017_1Q 
実  績 

（億円） 

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費 ＋ 受取利息配当 ＋ 持分法投資損益 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 136 
（＋ 5.1%）

＋ 59 
（＋ 26.0%）

＋ 0 
（＋ 0.6%）

△ 4 
（△ 11.3%）

＋ 64 
（＋ 28.2%）

△ 1 
（△ 15.2%）

＋ 4 
（＋ 125.2%）

＋ 58 
（＋ 24.7%）

＋ 40 
（＋ 87.8%）

＋ 17 
（＋ 9.3%）

＋ 0 
（＋ 20.2%）

＋ 17 
（＋ 9.2%）

＋ 39 
(-)

＋ 56 
（＋ 38.6%）

＋ 56 
（＋ 12.7%）

 

東急EBITDA 442498 　不動産 +40、生活サービス +5、全社・消去 +4、
　交通 +4、ホテル・リゾート +1

四半期包括利益 147204

親会社株主に帰属する四半期純利益 186203

その他の包括利益 △ 41△ 2

増減 摘要

営業収益 2,6992,835 　不動産 +84、 生活サービス +41、
　交通 +13、 ホテル・リゾート +8

特別利益 119 　

特別損失 37 　

営業外費用 3834 　支払利息 24 (△1)

経常利益 227291

営業利益 228288 　不動産 +46、 生活サービス +6、
　交通 +5、 ホテル・リゾート +0

営業外収益 3737 　持分法投資利益 18 (+3)、受取利息・配当金 4 (+0)

四半期純利益 188206

非支配株主に帰属する四半期純利益 23

税金等調整前四半期純利益 234292

法人税等 4586 　法人税・住民税・事業税 67 (+24)、 法人税等調整額 18 (+15)
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セグメント別営業収支 
（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 136 
（＋ 5.1%）

＋ 59 
（＋ 26.0%）

＋ 13 
（＋ 2.7%）

＋ 5 
（＋ 6.0%）

＋ 84 
（＋ 20.1%）

＋ 46 
（＋ 54.2%）

＋ 41 
（＋ 2.5%）

△ 0 
（△ 0.1%）

＋ 42 
（＋ 9.1%）

＋ 6 
（＋ 18.8%）

△ 0 
（△ 1.0%）

＋ 6 
（＋ 34.9%）

＋ 8 
（＋ 3.4%）

＋ 0 
（＋ 2.7%）

営業利益 △ 00 ＋ 0 
 消去等

営業収益 △ 130△ 142 △ 11 

20 　東急ホテルズ等  △0
 ホテル・リゾート

営業収益 261270 　東急ホテルズ等  +5

営業利益 19

リテール 1414 　東急百貨店 +0、東急ストア △2

ICT・メディア 1724 　東急レクリエーション +2、イッツ・コミュニケーションズ △1、
　東急エージェンシー △0

 生活サービス

1,6481,689

 不動産
営業収益 418502 　当社 販売 +82、当社 賃貸 △13

営業利益 86133 　当社 販売 +49、当社 賃貸 △3

1,1821,181 　東急百貨店 △16、東急ストア △4

465508 　東急レクリエーション +3、イッツ・コミュニケーションズ +1、
　東急エージェンシー +15

営業収益

生活サービス計

リテール

ICT・メディア

営業利益

生活サービス計 3238

営業利益　合計 228288

 交通
営業収益 501515 　当社 鉄軌道 +6

増減 摘要

営業収益　合計 2,6992,835

営業利益 9095 　当社 鉄軌道 +7
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営業外・特別損益 
（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 59 
（＋ 26.0%）

＋ 0 
（＋ 0.6%）

　受取利息・配当金 4 4 ＋ 0 
　持分法投資利益 18 14 ＋ 3 　東急不動産ホールディングス 13（+10）、東急建設 3（△5）
　その他営業外収益 14 17 △ 3 

△ 4 
（△ 11.3%）

　支払利息 24 25 △ 1 
　その他営業外費用 10 12 △ 2 

＋ 64 
（＋ 28.2%）

△ 1 
（△ 15.2%）

　工事負担金等受入額 1 1 ＋ 0 
　特定都市鉄道整備準備金取崩額 6 6 -
　その他特別利益 1 3 △ 1 

＋ 4 
（＋ 125.2%）

　工事負担金等圧縮額 1 0 ＋ 0 
　その他特別損失 6 2 ＋ 4 

＋ 58 
（＋ 24.7%）

営業外収益 3737

営業外費用 3834

増減 摘要

営業利益 228288

特別損失 37

税金等調整前四半期純利益 234292

経常利益 227291

特別利益 119
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セグメント別EBITDA 
（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 4 
（＋ 2.2%）

当社 鉄軌道 176 171 ＋ 4 
東急バス 10 10 △ 0 
その他 5 6 △ 0 

＋ 40 
（＋ 31.0%）

当社 不動産販売 63 14 ＋ 49 
当社 不動産賃貸 88 97 △ 8 
その他 21 20 ＋ 0 

＋ 5 
（＋ 7.9%）

リテール 35 35 ＋ 0 
　東急百貨店 12 12 ＋ 0 
　東急ストア 11 13 △ 2 
　その他 11 9 ＋ 2 
ICT・メディア 41 36 ＋ 5 
   東急レクリエーション 8 5 ＋ 2 
　イッツ・コミュニケーションズ 17 19 △ 1 
　東急エージェンシー 0 0 ＋ 0 
　その他 14 10 ＋ 4 

＋ 1 
（＋ 3.6%）

東急ホテルズ等 21 22 △ 0 
その他 8 7 ＋ 1 

＋ 3 
（＋ 18.7%）

受取利息配当金 4 4 ＋ 0 
持分法投資損益 18 14 ＋ 3 

＋ 56 
（＋ 12.7%）

1922

生活サービス事業 7177

増減 摘要

交通事業 189193

合　計 442498

消　去 △ 00 ＋ 0 

ホテル・リゾート事業 2930

全社

不動産事業 132173

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費 ＋ 受取利息配当 ＋ 持分法投資損益 
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セグメント情報① 交通事業 
（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 13 
（＋ 2.7%）

＋ 6 
（＋ 1.6%）

△ 0 
（△ 0.2%）

＋ 7 
（＋ 15.9%）

＋ 5 
（＋ 6.0%）

＋ 7 
（＋ 8.5%）

△ 0 
（△ 4.1%）

△ 1 
（－）

当社 鉄軌道 383389 　運賃収入 356（+5）

東急バス 7170 　運賃収入 △0.1％

増減 摘要

営業収益 501515 　　 輸送人員 +1.6％（定期外 +1.3％、定期 +1.8％）
　┌ 運賃収入 +1.6％（定期外 +1.4％、定期 +1.9％）

当社 鉄軌道 8390 【費用】減価償却費 80（△3）、経費 54（+2）

東急バス 55

その他 4754

営業利益 9095

その他 1△ 0
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セグメント情報② 不動産事業 
（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 84 
（＋ 20.1%）

＋ 82 
（＋ 266.1%）

△ 13 
（△ 7.4%）

＋ 15 
（＋ 7.8%）

＋ 46 
（＋ 54.2%）

＋ 49 
（＋ 357.0%）

△ 3 
（△ 5.8%）

＋ 1 
（＋ 8.6%）

当社 不動産販売 30113  【売上高】 社有地 27（+5）、資金回転型 85（+76）

当社 不動産賃貸 186173

増減 摘要

営業収益 418502

当社 不動産販売 1362

当社 不動産賃貸 5855

その他 200216

営業利益 86133 　
 ┌ 【販売差益】 社有地 23（+5）、資金回転型 46（+44）

その他 1415
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セグメント情報③ 生活サービス事業 FY2017_1Q 
実  績 

（億円） 2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 41 
（＋ 2.5%）

△ 0 
（△ 0.1%）

△ 16 
（△ 3.0%）

△ 4 
（△ 0.9%）

＋ 20 
（＋ 18.4%）

＋ 42 
（＋ 9.1%）

＋ 3 
（＋ 4.7%）

＋ 1 
（＋ 1.6%）

＋ 15 
（＋ 7.5%）

＋ 22 
（＋ 19.2%）

＋ 6 
（＋ 18.8%）

△ 0 
（△ 1.0%）

＋ 0 
（－）

△ 2 
（△ 24.0%）

＋ 1 
（＋ 20.9%）

＋ 6 
（＋ 34.9%）

＋ 2 
（＋ 137.4%）

△ 1 
（△ 10.7%）

△ 0 
（－）

＋ 5 
（＋ 112.3%）

　東急レクリエーション 14

　東急ストア

139

営業利益

　イッツ・コミュニケーションズ 6667

3238

96

　その他 6

　東急レクリエーション 7882

　その他

　東急百貨店 △ 1△ 0

　東急エージェンシー 0△ 0

9

リテール計 1414

　東急エージェンシー 203219

営業収益

8

1,6481,689

リテール計 1,182

　その他 116

1,181

　東急百貨店 536520 　売上高増減率 △2.4％

530 　売上高増減率 全店 △0.6％　既存店 ＋1.5％

110130

　マスメディア +5

1724

　イッツ・コミュニケーションズ 11

　その他 410

ICT・メディア計

ICT・メディア計 465508

　東急ストア 535

増減 摘要
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セグメント情報④ ホテル・リゾート事業 

（※）「東急ホテルズ等」には、㈱東急ホテルズのほか、資産保有している当社や合同会社ﾆｭｰ･ﾊﾟｰｽﾍﾟｸﾃｨﾌﾞ･ﾜﾝ、 
    ㈱ﾃｨｰ･ｴｲﾁ･ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞを含んで表記しております 

（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 8 
（＋ 3.4%）

＋ 5 
（＋ 2.5%）

＋ 3 
（＋ 7.4%）

＋ 0 
（＋ 2.7%）

△ 0 
（△ 3.8%）

＋ 1 
（＋ 23.1%）

54その他 50

増減

営業収益 261270

215 　全店稼働率 84.0％ (対前年+0.6ポイント)東急ホテルズ等（※） 210

東急ホテルズ等（※） 1414 　

その他 45

営業利益 1920

摘要
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貸借対照表 
（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 実績

＋ 263 
（＋ 1.2%）

＋ 20 
（＋ 0.7%）

＋ 242 
（＋ 1.3%）

＋ 115 
（＋ 0.8%）

＋ 243 
（＋ 4.3%）

△ 121 
（△ 1.4%）

△ 6 
（△ 3.1%）

＋ 148 
（＋ 2.2%）

＋ 153 
（＋ 2.4%）

＋ 238 
（＋ 2.5%）

資産　合計 21,48621,749

流動資産 2,9052,926

増減 摘要

特別法上の準備金 200194

純資産　合計 6,7836,931 　株主資本 ＋150、その他の包括利益累計額 +2、
　非支配株主持分 △5

流動負債 5,6975,940 　有利子負債 ＋381

固定負債 8,8038,682 　有利子負債 △142

固定資産 18,58018,822

負債　合計 14,70214,817

自己資本比率 29.2%29.6% ＋ 0.4P 

Ｄ／Ｅレシオ（倍） 1.51.5 -

自己資本 6,2836,436 　親会社株主に帰属する四半期純利益 ＋203、
　配当金 △54

有利子負債 期末残高 9,6439,882
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セグメント別設備投資 

*  設備投資金額は、セグメント情報記載（設備投資の実施ベース）のものであり、期末における未払金等を 
    勘案する「キャッシュ・フロー計算書」とは、数値が異なります 

（億円） 

FY2017_1Q 
実  績 

2017年度 2016年度
1Q実績 1Q実績

＋ 111 
（＋ 36.6%）

△ 24 
（△ 27.4%）

＋ 146 
（＋ 101.0%）

△ 19 
（△ 30.3%）

△ 14 
（△ 41.0%）

△ 4 
（△ 16.8%）

＋ 7 
（＋ 135.1%）

＋ 13 
（＋ 84.9%）

△ 7 
(△ 3.9%)

34 ＋ 0 全社

消去

交通

不動産

生活サービス計

ホテル・リゾート

　リテール

　ICT・メディア 　東急レクリエーション △12、イッツ・コミュニケーションズ ＋10

増減 摘要

設備投資　合計 305417

513 　東急ホテルズ等 +5

8763

145291 　当社 不動産賃貸 ＋117

3521

減価償却費　合計 187179 　不動産 38 (△5)、交通 91 (△2)、
　ホテル・リゾート 10 (+0)、生活サービス 38 (+0)

△ 0△ 0 △ 0 

分譲土地建物 支出 1629 　社有地 +5、 資金回転型 +8
　(当社及びベカメックス東急)

6444

2823



Ⅳ．2017年度 業績予想 詳細資料 

* 「2017年度 業績予想」は5月に公表した業績予想と変更がないため、「2017年3月期 
     決算概況資料」（2017年5月12日公表）の 業績予想を再掲しております。 

2017年度より当社個別財務諸表におけるセグメント区分を一部変更しております。 
この変更に伴い、次頁以降の2016年度セグメント別実績数値は、対前年比較のために再集計してお
り、監査役および会計監査人による監査を受けたものではありません。従って今後数値の変更の可
能性がありますことをご了承ください。  

* 「2016年度決算数値（セグメント）について」 

19 
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財務諸表サマリー FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 280 
（＋ 2.5%）

＋ 50 
（＋ 6.4%）

△ 6 
（△ 4.7%）

△ 18 
（△ 12.1%）

＋ 62 
（＋ 8.2%）

＋ 95 
（＋ 78.8%）

△ 34 
（△ 32.3%）

＋ 192 
（＋ 24.8%）

＋ 169 
（＋ 188.4%）

＋ 23 
（＋ 3.4%）

△ 4 
（△ 26.9%）

＋ 27 
（＋ 4.0%）

＋ 12 
（＋ 0.7%）

 

東急EBITDA 1,7431,756 　生活サービス +17、不動産 +10、ホテル・リゾート +3、
　全社・消去 △0、交通 △17

親会社株主に帰属する当期純利益 672700

非支配株主に帰属する当期純利益 1511

当期純利益 687711

法人税等 90260 　法人税・住民税・事業税 278 (+107)、 法人税等調整額 △18 (+62)

税金等調整前当期純利益 778971

特別損失 10773 　

特別利益 121217 　

営業収益 11,17311,454 　生活サービス +132、 不動産 +115、
　交通 +27、 ホテル・リゾート +4

営業外費用 155137 　

営業外収益 140134 　持分法投資利益 83 (△0)

増減 摘要

営業利益 779830 　不動産 +27、 交通 +17、
　生活サービス +4、 ホテル・リゾート +2

経常利益 764827

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費 ＋ 受取利息配当 ＋ 持分法投資損益 
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セグメント別営業収支 FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 280 
（＋ 2.5%）

＋ 50 
（＋ 6.4%）

＋ 27 
（＋ 1.3%）

＋ 17 
（＋ 6.7%）

＋ 115 
（＋ 6.8%）

＋ 27 
（＋ 8.9%）

＋ 132 
（＋ 1.9%）

＋ 49 
（＋ 1.0%）

＋ 83 
（＋ 4.0%）

＋ 4 
（＋ 3.1%）

＋ 1 
（＋ 2.9%）

＋ 2 
（＋ 3.2%）

＋ 4 
（＋ 0.5%）

＋ 2 
（＋ 4.0%）

営業収益　合計 11,17311,454

増減 摘要

営業利益　合計 779830

営業利益 305333 　当社 販売 +13、当社 賃貸 +19

 交通
営業収益 2,0742,102 　当社 鉄軌道 +13、東急バス +0

 不動産
営業収益 1,7011,817 　当社 販売 +54、当社 賃貸 △49

営業利益 267285 　当社 鉄軌道 +18、東急バス △0

 生活サービス

営業収益

生活サービス計 6,9047,037

ICT・メディア 2,0592,143 　東急レクリエーション +3、イッツ・コミュニケーションズ +7、
　東急エージェンシー △7

リテール 4,8444,894 　東急百貨店 △28、東急ストア +3

生活サービス計 146151

 ホテル・リゾート
営業収益 1,0551,060 　東急ホテルズ等  +25

ICT・メディア 9093 　東急レクリエーション △1、イッツ・コミュニケーションズ △9、
　東急エージェンシー +1

営業利益 リテール 5658 　東急百貨店 △0、東急ストア +2

営業収益 △ 561△ 562 △ 0 

営業利益 5659 　東急ホテルズ等  △0

 消去等
営業利益 32 △ 1 
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営業外・特別損益 FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 50 
（＋ 6.4%）

△ 6 
（△ 4.7%）

　受取利息・配当金 11 10 ＋ 0 
　持分法投資利益 83 83 △ 0 
　その他営業外収益 40 46 △ 6 

△ 18 
（△ 12.1%）

　支払利息 97 100 △ 3 
　その他営業外費用 40 55 △ 15 

＋ 62 
（＋ 8.2%）

＋ 95 
（＋ 78.8%）

　固定資産売却益 152 7 ＋ 144 
　工事負担金等受入額 38 86 △ 48 
　特定都市鉄道整備準備金取崩額 25 25 △ 0 
　その他特別利益 2 2 △ 0 

△ 34 
（△ 32.3%）

　工事負担金等圧縮額 32 66 △ 34  

　その他特別損失 41 41 △ 0 
＋ 192 

（＋ 24.8%）
税金等調整前当期純利益 778971

特別損失 10773

特別利益 121217

経常利益 764827

営業外費用 155137

営業外収益 140134

営業利益 779830

増減 摘要
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セグメント別EBITDA FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

△ 17 
（△ 2.3%）

当社 鉄軌道 635 654 △ 19 
東急バス 39 39 ＋ 0 
その他 53 52 ＋ 1 

＋ 10 
（＋ 2.1%）

当社 不動産販売 56 42 ＋ 14 
当社 不動産賃貸 363 366 △ 3 
その他 82 83 △ 0 

＋ 17 
（＋ 5.7%）

リテール 153 144 ＋ 8 
　東急百貨店 61 60 ＋ 1 
　東急ストア 49 47 ＋ 2 
　その他 41 36 ＋ 4 
ICT・メディア 174 164 ＋ 9 
   東急レクリエーション 33 32 ＋ 0 
　イッツ・コミュニケーションズ 62 70 △ 7 
　東急エージェンシー 10 6 ＋ 3 
　その他 67 54 ＋ 12 

＋ 3 
（＋ 3.2%）

東急ホテルズ等 81 80 ＋ 0 
その他 20 17 ＋ 2 

△ 0 
（△ 0.0%）

受取利息配当金 11 10 ＋ 0 
持分法投資損益 83 83 △ 0 

＋ 12 
（＋ 0.7%）

合　計 1,7431,756

消　去 22 △ 0 

全社 9494

ホテル・リゾート事業 98102

生活サービス事業 309327

不動産事業 491502

交通事業 746729

増減 摘要

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費 ＋ 受取利息配当 ＋ 持分法投資損益 
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セグメント情報① 交通事業 FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 27 
（＋ 1.3%）

＋ 13 
（＋ 0.9%）

＋ 0 
（＋ 0.3%）

＋ 12 
（＋ 4.8%）

＋ 17 
（＋ 6.7%）

＋ 18 
（＋ 8.3%）

△ 0 
（△ 3.0%）

△ 0 
（△ 1.0%）

営業収益 2,0742,102 　　 輸送人員 +0.8％（定期外 ＋0.2％、定期 ＋1.2％）
　┌ 運賃収入 +0.7％（定期外 ＋0.2％、定期 ＋1.3％）

増減 摘要

東急バス 281282

当社 鉄軌道 1,5251,538 　運賃収入 1,396（+10）

営業利益 267285

その他 268281

東急バス 1716

当社 鉄軌道 224242 　【費用】減価償却費  337（△5）、経費  254（△7）

その他 2525
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セグメント情報② 不動産事業 FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 115 
（＋ 6.8%）

＋ 54 
（＋ 39.4%）

△ 49 
（△ 6.5%）

＋ 110 
（＋ 13.8%）

＋ 27 
（＋ 8.9%）

＋ 13 
（＋ 31.9%）

＋ 19 
（＋ 9.6%）

△ 5 
（△ 10.3%）

その他 5852

当社 不動産賃貸 206226

当社 不動産販売 4154

営業利益 305333 　
 ┌ 【販売差益】 社有地 24（△32）、資金回転型 61（+49）

その他 800910

当社 不動産賃貸 761712

当社 不動産販売 139194  【売上高】 社有地 32（△52）、資金回転型 160（+107）

営業収益 1,7011,817

増減 摘要
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セグメント情報③ 生活サービス事業 FY2017 
通期予想 

（億円） 2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 132 
（＋ 1.9%）

＋ 49 
（＋ 1.0%）

△ 28 
（△ 1.3%）

＋ 3 
（＋ 0.2%）

＋ 74 
（＋ 16.2%）

＋ 83 
（＋ 4.0%）

＋ 3 
（＋ 1.1%）

＋ 7 
（＋ 2.9%）

△ 7 
（△ 0.8%）

＋ 78 
（＋ 14.4%）

＋ 4 
（＋ 3.1%）

＋ 1 
（＋ 2.9%）

△ 0 
（△ 18.7%）

＋ 2 
（＋ 7.4%）

△ 0 
（△ 0.2%）

＋ 2 
（＋ 3.2%）

△ 1 
（△ 10.4%）

△ 9 
（△ 27.3%）

＋ 1 
（＋ 27.2%）

＋ 12 
（＋ 39.8%）

　その他 3245

　東急エージェンシー 57

　イッツ・コミュニケーションズ 3626

ICT・メディア計 9093

　東急レクリエーション 1514

　その他 2525

　東急ストア 2831

　東急百貨店 21

リテール計 5658

営業利益 146151

　その他 547626

　東急エージェンシー 905898

　イッツ・コミュニケーションズ 269277

ICT・メディア計 2,0592,143

　東急レクリエーション 336340

　その他 459533

　東急ストア 2,1652,169 　売上高増減率 全店 +0.2％　既存店 ＋1.8％

　東急百貨店 2,2192,190 　売上高増減率 △1.2％

リテール計 4,8444,894

営業収益 6,9047,037

増減 摘要
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セグメント情報④ ホテル・リゾート事業 

（※）「東急ホテルズ等」には、㈱東急ホテルズのほか、資産保有している当社や合同会社ﾆｭｰ･ﾊﾟｰｽﾍﾟｸﾃｨﾌﾞ･ﾜﾝ、 
    ㈱ﾃｨｰ･ｴｲﾁ･ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞを含んで表記しております 

FY2017 
通期予想 

（億円） 
2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 4 
（＋ 0.5%）

＋ 25 
（＋ 3.0%）

△ 20 
（△ 10.3%）

＋ 2 
（＋ 4.0%）

△ 0 
（△ 1.5%）

＋ 3 
（＋ 49.0%）

その他 69

東急ホテルズ等（※） 5049 　

営業利益 5659

その他 199178

東急ホテルズ等（※） 855881 　全店稼働率 85.0％ (対前年＋0.6ポイント)

営業収益 1,0551,060

増減 摘要
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キャッシュ・フロー計算書 FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

有利子負債 期末残高 9,6439,812 ＋ 168 　有利子負債/東急EBITDA倍率 5.6倍 (+0.1)

フリーキャッシュ・フロー △ 590 ＋ 59 　

うち、配当金支払等 △ 211△ 112 ＋ 99 

うち、有利子負債純増減 268168 △ 100 

財務活動キャッシュ・フロー 300 △ 30 

うち、工事負担金等受入額 8496 ＋ 11 

うち、設備投資 △ 1,401△ 1,752 △ 350 

投資活動キャッシュ・フロー △ 1,323△ 1,456 △ 132 

営業活動キャッシュ・フロー 1,2631,456 ＋ 192 

増減 摘要
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セグメント別設備投資 

*  設備投資金額は、セグメント情報記載（設備投資の実施ベース）のものであり、期末における未払金等を 
    勘案する「キャッシュ・フロー計算書」とは、数値が異なります 

FY2017 
通期予想 

（億円） 

2017年度 2016年度
通期予想 実績

＋ 437 
（＋ 30.1%）

＋ 60 
（＋ 9.7%）

＋ 286 
（＋ 54.1%）

＋ 27 
（＋ 12.2%）

＋ 3 
（＋ 3.4%）

＋ 24 
（＋ 18.3%）

＋ 30 
（＋ 40.5%）

＋ 32 
（＋ 28.7%）

＋ 0 
(+ 0.0%)

増減 摘要

621682 　当社 鉄軌道 +48交通

設備投資　合計 1,4531,891

　リテール 9296

228256

不動産

生活サービス計

528

全社

消去

2046 ＋ 25 

76107 　東急ホテルズ等 +19

　ICT・メディア 135160 　イッツ・コミュニケーションズ ＋45、
   東急レクリエーション △20

ホテル・リゾート

△ 21△ 15 ＋ 6 

815 　当社 不動産賃貸 +288

　(当社及びベカメックス東急)

減価償却費　合計 769770 　生活サービス 176 (+16)、ホテル・リゾート 42 (+1)、
　交通 389 (△2)、不動産 163 (△16)

分譲土地建物 支出 113146 　社有地 △7、 資金回転型 +31
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