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中間連結決算の概要

1

２００５年９月
中 間 期

６,８１３

４６７

３４２

９０

連結損益計算書 （億円）

２００４年９月
中 間 期

営業収益

営業利益

経常利益

中間純利益

５,１３３

４６３

４１６

１７５

増 減

＋１，６７９

－７３

－８５

＋４

２００４年９月
中 間 期

２００５年９月
中 間 期

７２６

－６５

－８２４

４９１

連結ＣＦ計算書

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

６４２

３２６

－９７６

増 減

＋８３

＋１５１

－３９２

現金及び現金同等物
期 末 残 高 ４１７ ＋７３

（億円）

３,８６７

１６,３２７

２０,１９５

２００５年９月
中 間 期

連結貸借対照表

流動資産

固定資産

資産合計

対 前期末

－３１５

－６２０

－９３６

１１,５５６

１７,５０２

５０７

２,１８４

２０,１９５

２００５年９月
中 間 期

有利子負債

負債合計

少数株主持分

資本合計

対 前期末

－８７８

－１,００７

－２６３

＋３３４
負債・少数株主持分

及び 資本合計 －９３６

株主資本比率 １０.８ ％ ＋２.０ Ｐ

（億円）

当社 鉄軌道運輸成績（２００５年９月中間期 対前年同期比）

輸 送 人 員 （増 減 率） 運 賃 収 入 （増 減 率）
定 期 ＋３,３３８千人 （＋１.１％） ＋７１８百万円 （＋２.７％）
定期外 ＋１,８７３千人 （＋０.９％） ＋２１５百万円 （＋０.６％）
合 計 ＋５,２１１千人 （＋１.０％） ＋９３３百万円 （＋１.５％）

新規・除外による影響額 （億円）

【新規】 営業収益 営業利益 総 資 産 有利子負債
東急百貨店 ＋１,５６４ ＋４５ － －
東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ ＋６５８ ＋１ － －
（子会社７社を含む）

【除外】 営業収益 営業利益 総 資 産 有利子負債
東急ﾛｼﾞｽﾃｨｯｸ －１６１ －４ －３７８ －４３
東急ｴｱｶｰｺﾞ －１９３ －９ － －
（子会社14社を含む）

既存

－７９３

除外

－８５



連結業績予想
（億円）

２,２７０

１１,６５０

１,４９９

１１．１％

５．１倍

７．８倍

2006年3月期
予 想

１３,８５０

８１０

６６６

３００

2
※東急ＥＢＩＴＤＡ ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ 連結調整勘定償却額 ＋ 固定資産除却費

株 主 資 本

有利子負債

２,２７０

１１,８００

０

－１５０

１,８５０

１２,４３４

＋４１９

－７８４

東急EBITDA※ １,４７５ ＋２４ １,４２５ ＋７３

株主資本比率

Ｄ／Ｅレシオ

有利子負債／
東急EBITDA倍率

１１．０％

５．２倍

８．０倍

＋０．１Ｐ

－０．１

－０．２

８．８％

６．７倍

８．７倍

＋２．３Ｐ

－１．６

－０．９

連 結 業 績 2006年3月期
2005.5.16時点

増 減

対 当初予想

2005年3月期
実 績

対 前 年

増 減

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益

１３,９００

８０４

６３３

２９６

－５０

＋６

＋３３

＋４

１０,５５５

７７０

６７０

３５４

＋３,２９４

＋３９

－４

－５４



鉄軌道事業

横浜

たまプラーザ

日吉

池上・多摩川エリア池上・多摩川エリア

田園都市エリア田園都市エリア

東横エリア東横エリア

地図 ： 東急総合研究所作成

渋谷・山手エリア渋谷・山手エリア

渋谷

（百
万
円
）

運
賃
収
入

（千
人
）

輸
送
人
員

（千
人
）

沿
線
人
口

渋谷・山手エリア

田園都市エリア

東横エリア

池上・多摩川エリア

渋谷区、世田谷区、目黒区

川崎市高津区・宮前区、横浜市青葉区・都筑区・緑区
町田市、大和市

川崎市中原区、横浜市港北区・神奈川区・西区・中区

品川区、大田区

3

港北ニュータウン

横浜市営地下鉄４号線
（ ２００７年度開業予定 ）

実績 増減(%) 実績 増減(%) 実績 増減(%) 実績 増減(%) 実績 増減(%) 実績 増減(%) 予想 増減(%)

合計 113,612 2.3 117,181 3.1 118,503 1.1 120,806 1.9 119,960 -0.7 61,449 1.5 122,116 1.8

定期 50,706 0.4 50,867 0.3 50,987 0.2 51,414 0.8 52,153 1.4 27,126 2.7 53,583 2.7

定期外 62,905 3.8 66,313 5.4 67,515 1.8 69,392 2.8 67,807 -2.3 34,323 0.6 68,533 1.1

合計 946,854 1.3 963,447 1.8 968,745 0.5 984,750 1.7 984,719 0.0 503,797 1.0 995,402 1.1

定期 571,715 -0.2 570,294 -0.2 569,089 -0.2 573,380 0.8 582,561 1.6 299,912 1.1 588,780 1.1

定期外 375,139 3.6 393,153 4.8 399,656 1.7 411,370 2.9 402,158 -2.2 203,885 0.9 406,622 1.1

線別輸送人員 東横線 381,444 -0.3 387,797 1.7 392,036 1.1 395,552 0.9 390,497 -1.3 198,476 0.1

目黒線 71,769 11.7 84,642 17.9 84,929 0.3 87,769 3.3 90,035 2.6 46,446 2.6

田園都市線 380,815 2.4 387,149 1.7 390,023 0.7 399,272 2.4 404,263 1.3 208,841 2.0

大井町線 116,360 1.2 118,007 1.4 119,383 1.2 125,402 5.0 128,963 2.8 66,243 1.9

池上線 75,699 0.1 75,734 0.0 75,654 -0.1 75,744 0.1 75,031 -0.9 37,896 0.1

多摩川線 49,510 1.3 48,403 -2.2 48,221 -0.4 48,735 1.1 49,601 1.8 25,371 1.9

合計 4,614 1.1 4,670 1.2 4,724 1.2 4,771 1.0 4,814 0.9

渋谷・山手エリア 1,216 0.8 1,224 0.7 1,232 0.7 1,240 0.6 1,246 0.5

田園都市エリア 1,552 1.9 1,582 1.9 1,609 1.7 1,630 1.3 1,648 1.1

東横エリア 886 0.9 899 1.5 910 1.2 922 1.3 932 1.1

池上・多摩川エリア 960 0.4 965 0.5 973 0.8 979 0.6 989 1.0

2004/03年/月 2005/03 2006/03予想2005/09（中間）2001/03 2002/03 2003/03

2000年9月 目黒線相互直通運転開始 2004年1月 東横線横浜～桜木町廃止
2004年2月 横浜高速鉄道みなとみらい線開業

2001年3月 東横線特急運転開始

2005年3月 運賃改定



エリア戦略に基づく沿線拠点開発
東京渋谷

横浜

元町･中華街

中央林間

たまプラーザ

日吉

二子玉川

自由が丘

目黒

羽田空港

南町田

＜＜ 渋谷・山手エリア渋谷・山手エリア ＞＞
渋谷区 世田谷区 目黒区

渋谷 ： 駅周辺開発

（文化街区、駅街区、東横線跡地街区）

二子玉川 ： 二子玉川東地区第一種市街地再開発

自由が丘 ： 車庫跡地開発（2,500㎡）

＜＜ 東横エリア東横エリア ＞＞
川崎市 中原区
横浜市 港北区 神奈川区 西区 中区

武蔵小杉 ： 武蔵小杉駅南口地区市街地再開発

駅上部人工地盤（3,000㎡）

横浜 ： 駅周辺開発

＜＜ 田園都市エリア田園都市エリア ＞＞
川崎市 高津区 宮前区
横浜市 青葉区 都筑区 緑区
町田市 大和市

たまプラーザ ： 駅周辺開発
長津田 ： 駅構内リニューアル
南町田 ： グランベリーモール

シネマコンプレックス増設

多摩川

多摩田園都市

横浜市営地下鉄３号線

横浜市営地下鉄４号線
（ ２００７年度開業予定 ）

ＪＲ東海道線

ＪＲ山手線

地図 ： 東急総合研究所作成

東急線

みなとみらい線

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎◎ ◎

武蔵小山

旗の台
大岡山

武蔵小杉

長津田

◎

＜＜ 池上・多摩川エリア池上・多摩川エリア ＞＞
品川区 大田区

武蔵小山 ：駅地下化上部開発（4,500㎡）

大岡山 ： 駅上部人工地盤（5,500㎡）

旗の台 ： 駅隣接地開発（6,800㎡）

五反田

大井町

◇

◇

◇

◇

4



商業施設運営業の統合

東急商業開発㈱を存続会社として、㈱東急マーチャンダイジング アンド マネージメントを吸収合併、

社名を㈱東急モールズ デベロップメント（ ＴＭＤ ）に変更 （ ２００６年４月１日 ）

5

30㎞ 20㎞ 10㎞
東京

横浜

渋谷

中央林間

羽田空港

二子玉川

みなとみらい

東急線

みなとみらい線

JR山手線、東海道線

新幹線

横浜市営地下鉄

主要商業施設

太字 ： ＴＭＤ運営

東急ストア

多摩田園都市

青葉台東急スクエア
（青葉台）

悠・粋・知 三規庭
（あざみ野）

クイーンズスクエア横浜 [アット！]
ＱＵＥＥＮ’Ｓ ＥＡＳＴ

東急百貨店渋谷本店
東急百貨店渋谷駅東横店
SHIBUYA109
109-②
ONE OH NINE
Ｑ_ＦＲＯＮＴ

港北東急百貨店S.C.
東急百貨店港北店

（センター南）

東急百貨店まちだ店
109MACHIDA

（町田）

東急百貨店日吉店
（日吉）

グランベリーモール
（南町田）

たまプラーザ東急Ｓ.Ｃ.
東急百貨店たまプラーザ店

東急スクエアガーデンサイト
（田園調布）

たまプラーザ

地図 ： 東急総合研究所作成

Ｓ Ｃ 数

１３か所
（地図上太字記載）

テナント数

７９４店舗

営業面積

２０１，８３４㎡

テナント売上高
１，５９８億円

ＴＭＤ

事業規模



東急ポイントカード

２００６年春 東急ポイントカード 「ＴＯＰ＆（トップアンド）」発行、グループ各社共通ポイントサービス開始

グループ各社カード

一体化により各種の割引優待制度を統一

東急百貨店

ＣｌｕｂＱポイント

ＴＯＰカード

東急

ポイントカード

「ＴＯＰ＆」

東急ストア

ポイントカード

東急ＴＯＰ

カード

東急グループ

ポイント
ＪＡＬマイル

≪ ＪＡＬとの提携 ≫

ポイントとマイルの相互交換機能を付加

ＴＯＰ＆ＣｌｕｂＱ

ＪＭＢカード

ＪＡＬカード

ＴＯＰ＆ＣｌｕｂＱ

グループ外企業との連携

鉄道バスＩＣ乗車券と連携

２００６年度 （予定）

１０年間の設備投資額

２０億円

「 ＴＯＰ＆ 」 目標発行枚数 沿線内２００万枚 （２００７年度）

グループ全体で東急線沿線での利便性向上を促進し、顧客基盤を強化
6



東急不動産㈱の事業概況

■ 【 ２００５年９月３０日 】 当社 （単体） 持株比率 １６．６％ （単体） 投資簿価 ８７億円
（連結） 議決権比率 １８．５％

【 増資引受後 】 当社 （単体） 持株比率 １６．６％ （単体） 投資簿価 １７３億円

◇ ２００８年３月期 達成目標 【連結】

５２０億円
４００億円

４,２００億円
１,１００億円以上

営 業 利 益
経 常 利 益
有利子負債
株 主 資 本

D / E レシオ
R O A
EBITDA倍率

４.０以下
６.０％以上
７.０倍以下

中期３か年経営計画
２００５年度 ～ ２００７年度

■ 新株式発行並びに株式売出し

発行株式数 ６８，０００千株 割当先 当社払込金額 払込期日

うち ５１，５００千株 公募 ２００５年１０月１９日

うち １１，５００千株 第三者（当社） ８，６４８百万円 ２００５年１０月１９日

うち ５，０００千株 第三者（大和証券ＳＭＢＣ，売出し） ２００５年１１月１５日

■ 連結業績 ２００５年３月期 実績 ２００６年３月期 予想２００５年９月中間期 実績

５,５００億円営 業 収 益 ５,４０３億円 ２，３８１億円

６０５億円４０３億円営 業 利 益

7

有利子負債

経 常 利 益

当期純利益

３０７億円

７５億円

４,１８０億円

５２０億円

８０億円

３，６５０億円

１７６億円

１３７億円
減損損失
２７４億円

－９８億円

４，０１２億円



東急建設㈱の事業概況

◇ ２００８年３月期 達成目標 【連結】

３,１００億円

１１６億円

１０４億円

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

１９０億円未満

７０億円以上

有利子負債

営 業 Ｃ Ｆ

中期３か年経営計画
２００５年度 ～ ２００７年度

■ 当社 （単体） 持株比率 １６．２％ （単体） 投資簿価 普通株式 ２８７億円 優先株式 ５０億円
（連結） 議決権比率 １７．０％ （２００５年９月３０日現在）
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■ 連結業績

営 業 利 益

営 業 収 益

経 常 利 益

当期純利益

３,０４２億円

２００５年３月期 実績

１０２億円

８６億円

５２億円

１，２４８億円

２８億円

－７億円

－１０億円

２００６年３月期 予想２００５年９月中間期 実績

２,９４０億円

１００億円
持分法投資損失

３２億円 ６７億円

３０億円

１株当たり配当金

Ａ種優先株式 ８．０２円 ４．０１円 ８．０２円

Ｂ種優先株式 １１．７７円 ５．８８円 １１．７７円



世紀東急工業㈱の事業概況
◇ ２００８年３月期 達成目標 【連結】

６８８億円
６９１億円

１６億円
１７６億円

受 注 高
売 上 高
経 常 利 益
有利子負債

総資産
自己資本比率
EBITDA倍率

５９７億円
１５.９％
６．１倍

中期３か年経営計画
２００５年度 ～ ２００７年度

発行株式数 ７８，４００千株 割当先 払込金額 払込期日

うち普通株式 ４０，０００千株 ﾌｪﾆｯｸｽ･ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ･ﾂｰ投資事業組合 ２０億円 ２００５年９月３０日

２０，０００千株 東急建設 １０億円 ２００５年９月３０日

うちＡ種優先株式 ６，０００千株 東急建設 ３０億円 ２００５年９月３０日

うちＢ種優先株式 １２，４００千株 ﾌｪﾆｯｸｽ･ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ･ﾂｰ投資事業組合 ６２億円 ２００５年９月３０日

◇ 第三者割当増資

２００５年３月期 実績 ２００６年３月期 予想２００５年９月中間期 実績■ 連結業績

７１０億円１９２億円売上高 ７０２億円

５７億円

■ 当社 （単体） 持株比率 ６．３％ （単体） 投資簿価 ５億円
（連結） 議決権比率 ６．５％ （ ２００５年９月３０日現在 ）
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売上総利益

営業利益

５５億円 ８億円

１１億円－１４億円９億円

経常利益 ３億円 ３億円

当期純利益 －４０億円 －１４２億円

－２０億円
減損損失
１４９億円－１６６億円



ここに掲載されている情報のうち過去の歴史的事実以外のものは将来の見通しであり、

これらは現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。

従って、実際の業績はこれらと異なる結果となる場合がありますことをご了承ください。

「 将来の見通しについて 」
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