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連結決算の概要

＜ 連結損益計算書 ＞ （億円）

２００５年３月期
実 績

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益

１０,５５５

７７０
６７０
３５４

増 減

－１,６７８

＋１４０
＋４７７

＋１８８

２００４年３月期
実 績

１２,２３４

５８１
５２９

－１２３ 新規・除外による影響額 （億円）

【除外】 営業収益 営業利益 総 資 産 有利子負債
東急建設 －１,９５２ －２７ － －
東急観光 －２３５ －１１ － －
東急ｴｱｶｰｺﾞ － － －１９０ －４３
（子会社14社を含む）

【新規】 営業収益 営業利益 総 資 産 有利子負債
東急百貨店 － － ＋１,８７２ ＋９９７
東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ － － ＋５６０ ＋１０９
（子会社７社を含む）

当社 鉄軌道運輸成績（２００５年３月期 対前期比）

輸 送 人 員 （増 減 率） 運 賃 収 入 （増 減 率）
定 期 ＋９,１８１千人 （＋１.６％） ＋７３８百万円 （＋１.４％）
定期外 －９,２１２千人 （－２.２％） －１,５８４百万円 （－２.３％）
合 計 －３１千人 （－０.０％） －８４５百万円 （－０.７％）

＜ 連結キャッシュ・フロー計算書 ＞ （億円）

２００５年３月期
実 績

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

１,２９５

９５

－１,１６７

増 減

＋２３７

－２５２

＋１５８

２００４年３月期
実 績

１,０５８

－６３

－９１５

現金及び現金同等物
期 末 残 高 ６５５ ＋２２８４２６

（億円）＜ 連結貸借対照表 ＞

流 動 資 産

固 定 資 産

資 産 合 計

２００５年３月期

４,１８３

１６,９４８

２１,１３２

対 前期末

＋２６８

＋７６１

＋１,０３０

有 利 子 負 債
負 債 合 計
少数株主持分
資 本 合 計

２００５年３月期

１２,４３４
１８,５０９

７７１
１,８５０

対 前期末

－１３
＋７２１

＋６８
＋２４０

負債・少数株主持分
及び 資本合計 ２１,１３２ ＋１,０３０

株 主 資 本 比 率 ８.８ ％ ＋０.８ Ｐ

既存

－１,０７７

除外

－４３

新規

＋１,１０７

１



中期２か年経営計画（２００３年度～２００４年度）達成状況

営 業 収 益 １３,８５４ １２,２３４ １０,５５５ （＋１５５）
営 業 利 益 ７６９ ５８１ ７７０ （ ＋７０）
経 常 利 益 ５１９ ５２９ ６７０ （＋１７０）
当期純利益 ３４ －１２３ ３５４ （ ＋５４）
株 主 資 本 １,５１７ １,６０９ １,８５０ （＋３００）

株主資本利益率（ROE）（％） ２．２ －７．９ ２０．５

有利子負債 １４,６６２ １２,４３４
（－６７３）

１３．６ １１．４ ９．１純有利子負債/営業CF （倍）

（－１．７）

2005年3月期
実績

［１１,３２７］［ 東急百貨店・東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ連結前 ］

（－０．３）

［ 東急百貨店・東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ連結前 ］ ［８．３］

１,０５８営業ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ １,０４２ １,２９５ （＋１４５）

（億円）2003年3月期
実績

2004年3月期
実績

連結業績推移
（対計画比）

１２,４４８

２

連結純有利子負債／
営業キャッシュフロー倍率

１０倍未満 ８．３倍 達成

連結株主資本利益率（ＲＯＥ） １０％以上 ２０．５％ 達成

中
期
２
か
年

経
営
計
画
目
標 グループ有利子負債／

ＥＢＩＴＤＡ倍率
達成９倍未満 ７．７倍



連結業績予想
（億円）

１３,９００

８０４

６３３

２９６

2006年3月期

予 想

２,２７０

１１,８００

１,４７５

１１．０％

５．２倍

８．０倍

対 前 年 対 計 画
2007年3月期

計 画

2008年3月期

計 画
連結業績推移 2005年3月期

実 績

2006年3月期

計 画
増 減 増 減

３

１４,８００

７１５

６２０

３１５

２,５２０

１１,７７０

１,５１０

１１．６％

４．７倍

７．８倍

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益

１５,２００

７６０

６３０

３９０

株 主 資 本

有利子負債

東急EBITDA※

２,８５０

１１,２００

１,５３０

株主資本比率

Ｄ／Ｅレシオ

有利子負債／
東急EBITDA倍率

１３．２％

３．９倍

７．３倍

※東急ＥＢＩＴＤＡ ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ 連結調整勘定償却額 ＋ 固定資産除却費

１０,５５５

７７０

６７０

３５４

１,８５０

１２,４３４

１,４２５

８．８％

６．７倍

８．７倍

＋３３

－３７

－５８

＋４２０

－６３４

＋５０

＋２．２Ｐ

－１．５

－０．７

１４,５５０＋３,３４４ －６５０

７８５ ＋１９

６６０ －２７

３１０ －１４

２,２７０ ０

１２,２６０ －４６０

１,４７０ ＋５

１０．３％ ＋０．７Ｐ

５．４倍 －０．２

８．３倍 －０．３



㈱東急百貨店の完全子会社化
◇期間 ２００４年９月２８日 ～ ２００４年１１月４日 決済日 ２００４年１１月１１日

営業収益

経常利益

営業利益

３，３９５

９５

１，３３７

１０

（単位：億円）

有利子負債 ９６９９７

東急百貨店（連結）

２００５年１月期

東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ（単体）
２００５年３月期

当期純利益

６４

２５ －１３

１２

買付前所有株式数 ６７，４８３，５８０ 株 （所有割合 ２４．３７％）

買付株式総数 ９６，３６０，７９０ 株

買付後所有株式数 １６３，８４４，３７０ 株 （所有割合 ５９．１８％）
◇所有株式数の異動①

公

開

買

付

◇買付価格 １株につき １７５ 円 所要資金 １６，８６３ 百万円

東急百貨店 （連結持株比 ２５．４３％ → ５９．１８％）

東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ （連結持株比 ３７．０７％ → ４６．２９％）

◇子会社の異動

２００５年３月期

東急百貨店・東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ

Ｐ／Ｌ 持分法投資利益

Ｂ／Ｓ 期末連結

◇交換比率 東京急行電鉄 ： 東急百貨店 ＝ １ ： ０．３２

②
株
式
交
換

◇株式交換期日 ２００５年 ４月 １日 交換新株発行 ３６，１６４千株

◇当社株式発行状況 ２００５年 ３月３１日

２００５年 ４月 １日

１，１４５，０４７千株

１，１８１，２１１千株

◇その他資本剰余金 １８３億円増加 ５０６円／株×３６，１６４千株

公開買付 １２５億円（２００５年３月期） 株式交換 １２１億円（２００５年４月）

２００６年３月期より５年均等償却 （各年４９億円 リテール事業 販管費に計上）
連結調整勘定 ２４６億円

４



東急エアカーゴ㈱株式の譲渡
同社は得意分野の異なる物流会社バンテックとの協働によってそれぞれの持つ

強みを相互補完し、総合物流企業として更なる成長を目指す
◇譲渡目的

(有)バンテックホールディングスツー

（みずほキャピタルパートナーズ株式会社が運営するＭＢＯファンドが設立した受皿会社）◇譲渡先

営業収益

経常利益

営業利益

２４，４５８百万円

１，３２４百万円

有利子負債 ３，１９０百万円

当期純利益

１，３２５百万円

４６３百万円

東急エアカーゴ

バンテック

ホールディングスツー

バンテック

みずほ

キャピタルパートナーズ

バンテック

ホールディングス

３６９，６００株 （当社持株比率 ５７．７５％ → ０％）

発行済株式総数 ６４０，０００株
◇譲渡株式数

◇譲渡価額 ４，１２４百万円

◇譲渡損益 ３，０５２百万円 （単体）

２，６２４百万円 （連結）

※東急百貨店、東急ロジスティック、東急車輛製造の保有株式について

取得の上、合わせて譲渡 （各６１，６００株 計１８４，８００株）

◇譲渡日 ２００４年１２月１５日

◇東急エアカーゴ２００４年１２月期収支 （単体）

株式会社 バンテック

１９５４年 日産自動車の物流子会社として設立

２００１年 ＭＢＯにより独立

２００３年度営業収益 ７５，３５３百万円

２００５年２月１日 東急エアカーゴは バンテック ワールド トランスポート株式会社 に社名変更

５



東急ロジスティック㈱株式の譲渡

業界における勝ち残り、更なる成長、発展を目指し、ＳＢＳグループに加わり、

各種事業のノウハウや経営資源の相互補完を通じて営業力を強化する
◇譲渡目的

㈱エスビーエス

（主な事業内容 ： 物流サービス、人材サービス、マーケティングサービス ）◇譲渡先

１３，８８６千株 （当社持株比率 ４９．４６％ → ０％）

発行済株式総数 ２８，０７８千株
◇譲渡株式数

営業収益

経常利益

営業利益

３３，２０３百万円

１，１７５百万円

有利子負債 ４，３９２百万円

当期純利益

１，２０７百万円

１，０４８百万円

◇譲渡価額 ８，２３４百万円 （公開買付価格 １株につき５９３円）

◇譲渡損益 ５，７４７百万円 （単体） －１，２２１百万円 （連結）

◇譲渡日程 ㈱エスビーエスによる東急ロジスティック株式の公開買付への応募

公開買付期間 ２００５年５月１７日～６月１４日 決済日 ６月２１日（予定）

◇東急ロジスティック ２００５年３月期収支 （連結）

株式会社 エスビーエス

・ １９８７年設立

・ ２００４年１２月期営業収益（連結）

４５，１２３百万円

６



東急不動産㈱の事業概況

新中期経営計画 【 Ｇｒｏｗ Ｖａｌｕｅ ２００７ 】

■ 計画期間 ２００５年度 ～ ２００７年度 （ ３か年）

７
■ 当社 単体投資簿価 及び 連結議決権比率 （ ２００５年 ３月３１日現在 ） ８７億円 １８.７％

■ 基本方針 持続的な利益成長と安定した財務基盤を実現し、一段高い企業価値へ到達

■ ２００８年３月期 達成目標 【連結】

５２０億円
４００億円

４,２００億円
１,１００億円以上

営 業 利 益
経 常 利 益

有利子負債
株 主 資 本

D / E レシオ
R O A
EBITDA倍率

４.０以下
６.０％以上
７.０倍以下

■ 連結業績 ２００５年３月期 実績 ２００６年３月期 予想

５,３５０億円営 業 収 益 ５,４０３億円

４４０億円４０３億円営 業 利 益

３５０億円３０７億円経 常 利 益

有利子負債

当期純利益 ７５億円

４,１８０億円

４０億円

４,２００億円

減損損失 ２９０億円



東急建設㈱の事業概況

* 普通株式の帳簿価額。この他に優先株式５０億円

■ 当社 単体投資簿価 及び 連結議決権比率 （ ２００５年 ３月３１日現在 ） ＊２８７億円 １７.１％

８

■ 計画期間

■ 基本方針 エンドユーザー志向・付加価値提供を目指した「Town Value-up Management」による
東急建設ブランドの確立

■ ２００８年３月期 達成目標 【連結】

３,１００億円

１１６億円

１０４億円

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

１９０億円未満

７０億円以上

有利子負債

営 業 Ｃ Ｆ

新中期経営計画 【 Value-up ３ 計画 】

２００５年度 ～ ２００７年度 （ ３か年）

■ 連結業績 ２００５年３月期 実績 ２００６年３月期 予想

２,８６０億円営 業 収 益 ３,０４２億円

１０３億円営 業 利 益 １０２億円

７１億円８６億円経 常 利 益

３０億円５２億円当期純利益



世紀東急工業㈱の事業概況

■ 資本金の減少および資本準備金の減少

・第三者割当増資の実施に先立ち、資本の欠損の填補および財務体質の早期改善のため、
株式数の減少を伴わない減資を検討

・２００５年６月２９日開催の定時株主総会に付議予定

■ 第三者割当増資の実施（有利子負債の削減と自己資本の増強）
・２００５年９月末を目途に総額１２０億円規模の第三者割当増資
・フェニックス・キャピタル㈱に８０億円規模、東急建設㈱に４０億円規模の増資引受を依頼

資本増強による財務基盤強化策

■ 収支計画 【連結】
２００５年３月期 実績 ２００６年３月期 計画 ２００７年３月期 計画 ２００８年３月期 計画

■ 当社 単体投資簿価 及び 連結議決権比率 （ ２００５年 ３月３１日現在 ） ５億円 １３.４％

６８３億円 ６８８億円 ６９１億円売上高 ７０２億円

６１億円

９

売上総利益

営業利益

５５億円 ６０億円 ６１億円

１６億円 １７億円 １９億円９億円

経常利益 ３億円 １１億円 １４億円 １６億円

当期純利益 －４０億円 －１１２億円

減損会計適用



ここに掲載されている情報のうち過去の歴史的事実以外のものは将来の見通しであり、

これらは現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。

従って、実際の業績はこれらと異なる結果となる場合がありますことをご了承ください。

「 将来の見通しについて 」
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