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中間連結決算の概要

＜ 中間連結損益計算書 ＞ （億円）

営業収益

営業利益

経常利益

中間純利益

２００４年９月
中間期

５,１３３

４６３

４１６

１７５

増 減

－１，７２８

＋１８６

－９６

＋１３９

２００３年９月
中間期

６,８６２

３２３

２２９

２７２

流動資産

固定資産

資産合計

2004年9月中間期

３,６１２

１５,９６８

１９,５８０

対 前期末

－３０２

－２１８

－５２０

有利子負債

負債合計

少数株主持分

資本合計

2004年9月中間期

１１,５３５

１７,１７４

７２４

１,６８１

対 前期末

－９１２

－６１３

＋２１

＋７１

負債・少数株主持分
及び 資本合計 １９,５８０ －５２０

当社単体 鉄軌道運輸成績
２００４年９月中間期 対前年同期比
・輸送人員 ＋２５３千人 （＋０．１％）
・運賃収入 －２３８百万円 （－０．４％）

新規・除外による影響額 （億円）
営業収益 営業利益

東急建設（除外） －１，９５２ －２７
東急観光（除外） －１０５ ５

＜ 中間連結貸借対照表 ＞ （億円）

８.６ ％ ＋０．６Ｐ株主資本比率
１



連結業績予想

１２,４４８

2003年3月期
実績

営 業 収 益 １３,８５４ １２,２３４ １０,４００ （０）
営 業 利 益 ７６９ ５８１ ７２０ （＋２０）
経 常 利 益 ５１９ ５２９ ６２０ （＋１２０）
当期純利益 ３４ －１２３ ２８５ （－１５）
自 己 資 本 １,５１７ １,６０９ １,８４０ （＋２９０）

ROE（％） ２.２ －７.９ １６.５
有利子負債 １４,６６２ １１,６００ （－４００）

１３.６ １１.４ ９.５純有利子負債/営業CF

（対計画比）

（億円）2004年3月期
実績

2005年3月期
予想

目標 １０倍未満

目標 １０％以上

連結業績推移

減損会計早期適用（2004年3月期）１ 東急百貨店･

東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ連結前

（両社連結後 12,770億円）

TCﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞ ４３８億円
当 社 ３５５億円
そ の 他 ８１億円減損損失 ８７６億円

－１１－２３５--
2004年3月31日株式譲渡

2005年3月期より連結対象外
東急観光

－２７－１,９５２－８０－１,７６０
2003年10月1日分割

2004年3月期下期より建設事業は連結対象外
東急建設

営業利益営業収益営業利益営業収益

2005年3月期2004年3月期

東急建設
分割移転資産譲渡損

５１１億円 （特別利益 営業移転益と相殺）

２ 連結範囲変更及びその影響額
（億円）

２



㈱東急百貨店の完全子会社化

２００４年１１月１５日

２００５年 １月２５日（予定）

４月 １日（予定）

取締役会（株式交換契約締結）

東急百貨店臨時株主総会（株式交換契約書承認）

株式交換期日

２００４年 ９月３０日

１０月 １日

２００５年 ４月 １日（予定）

◇日程

◇交換比率 東京急行電鉄 ： 東急百貨店 ＝ １ ： ０．３２

◇当社株式発行状況

１，１４０，９７４千株

(伊豆急行株式交換 ４，０７３千株)
１，１４５，０４７千株

(東急百貨店株式交換 ３６，１６４千株)
１，１８１，２１１千株

②

株

式

交

換

３

発行済株式総数の

３．１６％

２００４年９月２８日 ～ ２００４年１１月４日 決済日 ２００４年１１月１１日

１株につき １７５ 円 所要資金 １６，８６３ 百万円

買付前所有株式数 ６７，４８３，５８０ 株 （所有割合 ２４．３７％）

買付株式総数 ９６，３６０，７９０ 株

買付後所有株式数 １６３，８４４，３７０ 株 （所有割合 ５９．１８％）

東急百貨店 （連結持株比 ２５．４３％ → ５９．１８％）

東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ （連結持株比 ３７．０７％ → ４６．２９％）

◇期間

◇所有株式数の異動

◇買付価格

◇子会社の異動

２００５年３月期

Ｐ／Ｌ

持分法投資利益

Ｂ／Ｓ

期末連結

①

公

開

買

付

営業収益

経常利益

営業利益

３，７２１

９５

１，５５９

１５

（単位：億円）

有利子負債

総資産 ５０１

１４７１，１０８

２，１０４

東急百貨店（連結）

２００４年１月期

東急ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ（単体）
２００４年３月期

当期純利益

５１

△９２ ７

２２



伊豆急行㈱の完全子会社化

２００４年１月１日 伊豆観光施設を吸収合併

◇ 被合併会社 伊豆観光施設（東急電鉄１００％子会社）

◇ 合 併 方 式 伊豆急行を存続会社とする吸収合併方式

伊豆観光施設は解散

伊豆急行

（合併会社）

伊豆観光施設

（被合併会社）

１ ０.４４２

◇ 合 併 比 率

２００４年１０月１日 株式交換 （完全子会社化）

◇ 株式交換比率
東京急行電鉄

（完全親会社）

伊豆急行

（完全子会社）

１ １.５０

◇ 株式交換により発行する新株式数 ４,０７３千株

◇ 新株の発行に代えて移転する自己株式数 ２,５００千株
４



東急エアカーゴ㈱株式の譲渡
同社は得意分野の異なる物流会社バンテックとの協働によってそれぞれの持つ

強みを相互補完し、総合物流企業として更なる成長を目指す
◇譲渡目的

(有)バンテックホールディングスツー

（みずほキャピタルパートナーズ株式会社が運営するＭＢＯファンドが設立した受皿会社）
◇譲渡先

東急エアカーゴ

バンテック

ホールディングスツー

バンテック

みずほ

キャピタルパートナーズ

バンテック

ホールディングス

３６９，６００株 （当社持株比率 ５７．７５％ → ０％）

発行済株式総数 ６４０，０００株
◇譲渡株式数

４，１２４百万円◇譲渡価額

３，０５２百万円 （単体）

約２，９００百万円 （連結）

◇譲渡損益

※東急百貨店、東急ロジスティック、東急車輛製造の保有株式について

取得の上、合わせて譲渡の予定 （各６１，６００株 計１８４，８００株）

◇東急エアカーゴ２００３年度収支 （単体）

営業収益

経常利益

営業利益

２１，６４２百万円

９２６百万円

有利子負債

総資産

４，５９０百万円

１３，１１５百万円

当期純利益

９０４百万円

８４１百万円

株式会社 バンテック

１９５４年 日産自動車の物流子会社として設立

２００１年 ＭＢＯにより独立

２００３年度営業収益 ７５，３５３百万円

５



東横線・みなとみらい線相互直通運転
□ ２００４年４月～９月 各事業の状況

パンパシフィックホテル横浜

客室稼働率 ８６.６％
（ 対前年＋８.７Ｐ ）

桜木町

元町・中華街

日本大通り

馬車道

新高島

横 浜

至 渋谷

廃線区間 ＪＲ根岸線

東急 東横線

みなとみらい２００４年２月１日開通
１． 鉄道ネットワークの拡充
２． みなとみらいへの導線強化

クイーンズスクエア横浜への
波及効果

みなとみらい線

横浜～桜木町 廃線による営業費用減少 ５８３

鉄 道 事 業
対前年 輸送人員 運賃収入

（千人） （百万円）

① 東急線各駅から
（相互直通前）横浜・高島町・桜木町

＋１２７ △１２９
（相互直通後）横浜・みなとみらい線連絡

② 横浜～桜木町（廃線区間） △３,２９２ △４５１

クイーンズスクエア横浜 ［アット！］

テナント売上高 ５,２３６百万円
（ 対前年 ＋１７％ ）

クイーンズイースト
（ 東急百貨店の１００％子会社 ）

テナント売上高 ５,２４９百万円
（ 対前年 ＋６％ ）①＋② 廃線・相互直通による影響 △３,１６５ △５８０

６



不動産投資信託（ＲＥＩＴ）事業の進捗

東急リアル・エステート投資法人
２００３年９月１０日 上場（東証コード：8957）

間接的に沿線付加価値

向上に寄与

東急グループ各社の開発物件
世田谷ビジネススクエア, QFRONT

東急鷺沼ビル, 東急桜丘町ビル 他

（１５物件中７物件、６３５．９億円）
グループ各社は

開発資金等に充当

投資額比率

東急沿線地域比率： ６３．４％

東急グループ

成長戦略の

具現化

第２期決算(2004/2/1～2004/7/31)

資産規模（投資額の合計） １,２４７億円

当期純利益 １,３９４百万円

投 資 主

投 資 法 人

資産運用会社
（東急リアル・エステート・

インベストメント・マネジメント）

資産運用の委託

プロパティマネジメントの委託

東京急行電鉄 （６０％出資）

東急不動産 （４０％出資）

プロパティマネジメント会社
（東京急行電鉄、東急不動産）

（不動産管理委託関係概略図）

指図

東急リアル・エステート投資法人

７

（億円）

上場以後の資産規模推移
+37% +55%

1,035

1,247

1,101

803

0

200
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上場時 2004/01 2004/03 2004/08

11件 12件 13件 15件物件数

分配金利回り（対期中平均株価）
４.４４％（年換算）



東急不動産㈱ 「中期経営計画」 進捗状況

■ ２００５年３月期 見込み ■ 計画の目標値 （２００５年３月期）

○ 営業利益
○ 経常利益
○ 有利子負債
・ 自己資本

○ ＲＯＡ
○ ＥＢＩＴＤＡ倍率

２２５億円
１４５億円

３,６００億円
８８２億円
３.３％

１１.７倍

○ 営業利益
○ 経常利益
・ 有利子負債

○ 自己資本
○ ＲＯＡ
○ ＥＢＩＴＤＡ倍率

３６０億円
２６５億円

４,３００億円
８２０億円
４.２％
９.０倍

・営業利益
・経常利益
・有利子負債
・自己資本
・ＲＯＡ
・ＥＢＩＴＤＡ倍率

２１２億円
６０億円

３,６００億円以下
１,０００億円以上

３.０％以上
１２.０倍以下

・営業利益
・経常利益
・有利子負債
・自己資本
・ＲＯＡ
・ＥＢＩＴＤＡ倍率

３１５億円
１５０億円

４,２２０億円以下
７２０億円以上
４.０％以上

１０.０倍以下

＜ 連 結 ＞

＜ 単 体 ＞

＜２０００年１１月策定＞

2003年3月期 【１株当り年間配当金】
2004年3月期 2円50銭
2003年3月期 2円50銭復配

※ ＲＯＡ ＝ （ 営業利益 ＋ 営業外収入 ） ÷ 総資産 ＥＢＩＴＤＡ倍率 ＝ 有利子負債 ÷ 償却前営業利益

■ 当社 単体投資簿価 及び 連結議決権比率 （ ２００４年 ９月３０日現在 ） ８７ 億円 １８．７ ％
８



東急建設㈱の事業概況

【 営業概況（連結） 】
（億円）

２００５年３月期
予想

２００４年９月中間期
実績

２００４年３月期
実績

１１６２６８１営業利益

３,０３０１,３５３１,８６４売 上 高

２８９３２８３６０有利子負債

５２１２－３８５当期純利益

１００１５７４経常利益

２,７５０１,３５６１,５１０受注高（単独）

営業権償却 681億円 （2004年3月期 特別損失計上）

２００３年１０月１日 会社分割

■ 当社 単体投資簿価 及び 連結議決権比率 （ ２００４年 ９月３０日現在 ） ２８７億円 １６．６％
*

*普通株式の帳簿価額。この他に優先株式５０億円 ９



ここに掲載されている情報のうち過去の歴史的事実以外のものは将来の見通しであり、

これらは現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。

従って、実際の業績はこれらと異なる結果となる場合がありますことをご了承ください。

「 将来の見通しについて 」
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