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株式交換による「東急百貨店」完全子会社化

・リテール事業の成長のため、経営資源を集中し、経営効率を一層高める

・渋谷駅周辺の再開発に向け、当社主導による迅速な意思決定が必要
目 的

株式交換比率

東京急行電鉄
（ 完全親会社 ）

１ ０．３２

東急百貨店
（ 完全子会社 ）

株式交換の条件

・ 東急百貨店の普通株式１株に対して、当社の普通株式０．３２株を割当交付

・ 株式交換により発行する新株式数は未定（東急百貨店株式の公開買付け終了後確定）

・ 東急百貨店株式の公開買付けの結果により、当社は簡易株式交換の可能性

２００４年 ９月２７日

１１月１５日 （ 予定 ）

２００５年 １月 下旬 （ 予定 ）

４月 １日 （ 予定 ）

株式交換覚書締結 （取締役会）

株式交換契約締結 （取締役会）

株式交換契約書承認（臨時株主総会）

株式交換の日

日 程

１



東急百貨店株式の公開買付け

・株式交換手続の円滑化・迅速化

・株式交換による新株発行に伴う当社株式の希薄化の軽減
目 的

２００４年９月２８日 ～ ２００４年１１月４日 （ ３８日間 ）期 間

１株につき １７５ 円買付価格

１１７，１００，０００ 株 （上限）買付予定株式総数

買付前所有株式数 ６７，４８３，５８０ 株 （持株比率 ２４．３７％）

買付後所有株式数 １８４，５８３，５８０ 株 （持株比率 ６６．６７％）
所有株式数の異動

買付け等に要する資金 ２０，７７０ 百万円 （上限）
２



東急百貨店の事業概況

９４９５９１営業利益

３,３５５３,６６８４,２３２売上高

２００５年１月期
予想

２００４年１月期
実績

２００３年１月期
実績

【 営業概況（連結） 】

１,０３３１,１０８１,３１１有利子負債

２５－９２１１３当期純利益

５９５１３５経常利益

（億円）

【 主な実行施策 】

あおば東急百貨店との合併

本業への経営資源集中

２００４年２月

早期退職優遇制度実施

高コスト体質の是正

２００３年６月

・早期退職者 ７５２名

・契約社員補充

・正社員比率 ５５％

・成果主義の強化

「東横のれん街」リモデル

「食」に強い東急百貨店

というイメージの確立

２００３年１０月

・東急フードショーとの共創

３

○ 構造改善費用 ９９

○ 事業損失引当金繰入損 ５５
２００３年1月期

全店舗

営業黒字化

達成済



２００４年９月２７日 その他の開示事項（１）

確定拠出年金制度の導入

◇ 退職給付制度の改定（適格退職年金から確定拠出年金への移行）に伴う損失

連結 ・ 単体 ＜ 特別損失 １２４億円 （ 概算 ） ＞

固定資産の譲渡

◇ 当社保有ホテル資産 をホテル資産保有会社（ﾃｨｰ･ｴｲﾁ･ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞ 当社100%）に譲渡

◇ ホテル事業統合・再編（経営・運営・資産保有の機能分化)の一環

単体 ＜ 特別利益 ７３億円 ＞

固定資産の信託設定ならびに信託受益権の譲渡

◇ 厚生福利施設用地 の流動化（信託設定および信託受益権の譲渡）による資金回収

連結 ・ 単体 ＜ 特別利益 ３９億円 特別損失 ２億円 ＞

４



２００４年９月２７日 その他の開示事項（２）

関連会社株式の譲渡

◇ 東急ハンズ（持分法適用関連会社）株式の譲渡

（当社持株比 ２５％→０％）

（譲渡先 ： 中央三井グロースキャピタル投資事業有限責任組合)

連結 ＜ 特別利益 １４億円 ＞

単体 ＜ 特別利益 ４１億円 ＞

連結子会社における販売用不動産評価損の計上

◇ ＴＣプロパティーズ 販売用不動産評価損

連結 ＜ 特別損失 １１８億円 ＞

◇ 当社保有 ＴＣプロパティーズ株式評価損（２００４年９月中間期 推定）

単体 ＜ 特別損失 ２８２億円 ＞

単体決算においては、２００４年７月２７日に公表した同社の固定資産売却損１１０億円および

販売用不動産評価損１１８億円を織り込んだ２００４年９月中間期の同社の純資産価額に基づき、

子会社株式評価損２８２億円を計上する見通し

５



２００４年９月中間期 業績予想修正（１）

２００４年９月中間期 業績予想（ 単独 ）の修正

単独 （単位：億円）

2004年9月中間期 2004年9月中間期

2004.5.17予想 2004.9.27予想

営 業 収 益 1,224 1,189 -35 不動産販売 －３３

営 業 利 益 292 314 22 不動産販売　　１４　不動産賃貸　８

経 常 利 益 226 255 29

固定資産売却益　　　１１３

（ホテル資産 74 厚生福利施設 39）

退職給付信託設定益　９５

関連会社株式売却益　４１

子会社株式評価損　　２８２ 

退職年金制度変更　　１２４

（固定資産売却損等) (100)

中間純利益 104 70 -34 

特 別 損 失 112 450 338

特 別 利 益 59 310 251

比 較 増 減 主 な 増 減 内 訳

６



２００４年９月中間期 業績予想修正（２）

２００４年９月中間期 業績予想（ 連結 ）の修正

連結 （単位：億円）

2004年9月中間期 2004年9月中間期

2004.5.17予想 2004.9.27予想

営 業 収 益 5,100 5,100 0

営 業 利 益 380 406 26 当社 ２２　伊豆急行 ４

経 常 利 益 312 346 34 当社 ２９　伊豆急行 ４

退職給付信託設定益　１６８

固定資産売却益　　　　　３９

 （当社厚生福利施設）

関連会社株式売却益　　１４

固定資産売却損　　　　１３３

 （TCﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞ 110　THﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞ 21）

販売用不動産評価損　１１８

（固定資産売却損等) (100) 退職年金制度変更　　 １２４

中間純利益 140 130 -10 

特 別 損 失 121 420 299

特 別 利 益 64 290 226

比 較 増 減 主 な 増 減 内 訳

中間配当 2.5円 期末配当 2.5円 年間配当 5.0円
（2004.5.17 予想 中間配当・期末配当 未定 年間配当 5.0円）

配当予想の修正

７



ここに掲載されている情報のうち歴史的事実以外のものは将来の見通しであり、

これらは現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。

従って、実際の業績はこれらと異なる結果となる場合がありますことをご了承ください。

「 将来の見通しについて 」


	参考資料
	目　次
	株式交換による「東急百貨店」完全子会社化
	東急百貨店株式の公開買付け
	東急百貨店の事業概況
	２００４年９月２７日　その他の開示事項（１）
	２００４年９月２７日　その他の開示事項（２）
	２００４年９月中間期　業績予想修正（１）
	２００４年９月中間期　業績予想修正（２）
	「 将来の見通しについて 」

