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２００３年３月期 中間連結決算の概要

単位：億円＜ 中間連結損益計算書 ＞

ＦＹ３/２００２

中間期実績

営業収益

営業利益

経常利益

中間純利益

４,７１８

２８３

９７

４５

ＦＹ３/２００３

中間期実績

５,９９７

３５０

２０２

－ １２０

１,２７８

１０４

－１６５

６６

増 減

特別利益 ８２６２

特別損失 ６２４５０ ３８７

－２０

＜ 当社単体 鉄軌道運輸成績 ＞

ＦＹ３/２００３中間期 対 前中間期 比較

◇ 輸送人員 ４,８４９千人増
１.０％ 増

◇ 運賃収入 ９５６百万円増
１.６％ 増

＜ 新規連結子会社としての
業績への反映時期 ＞

◇ 東急ストア
ＦＹ３/２００３ から

◇ 東急ロジスティック
ＦＹ３/２００３ から

◇ 東急ホテルチェーン
ＦＹ３/２００２ 下期から

＜ 含み損処理 ＞

◇ 東京急行電鉄 渋谷区所在固定資産 売却損 １１５億円

◇ 東急ワイ・エム・エム プロパティーズ 固定資産 評価損 １５３億円
（ ２００３年２月１日に東京急行電鉄に吸収合併 ）

１



ホテル経営の見直し

経 営

資産保有資産保有

東 京 急 行 電 鉄

国内ホテル

パン パシフィック
ホテルズ＆リゾーツ

運 営

店 舗店 舗店 舗店 舗店 舗

ホテル事業持株会社

東急ホテルチェーン

海外ホテル
営業譲渡

２００３年４月１日
（国内ホテル事業）

経 営

２

運 営

東急ホテル
マネジメント

店舗会社
店舗会社 東急リネン

サプライ
店舗会社
店舗会社
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＜ 駅部所有状況 ＞

東 急 7,667㎡ (52％)

ＪＲ東日本 6,665㎡ (45％)

営 団 445㎡ ( 3％)

計 14,777㎡

5,103㎡

4,394㎡

5,725㎡
3,273㎡

6,056㎡

営団
445㎡

940㎡

東 急

東急文化会館
２００３年６月末閉館

２０１２年度
東横線と営団１３号線の

相互直通運転開始

３

渋谷駅周辺整備 （駅部所有状況）



ＲＥＩＴ事業の進捗

東京急行電鉄東京急行電鉄 東急不動産東急不動産

東急リアル・エステート・インベストメント・マネジメントを運用会社として
１，０００億円規模を目処にＪ－ＲＥＩＴ上場を目指す

レンドリース・コーポレーションレンドリース・コーポレーション

日本におけるＲＥＩＴ事業の参入の可能性について引き続き検討を進め
同社の日本における事業基盤の充実を図る

Ｊ－ＲＥＩＴ上場には東急二社が先行して取り組むが、三社協議は継続

東急のＲＥＩＴ事業の狙い

沿線活性化戦略に基づく沿線付加価値向上を目的とする

新築物件の取得沿線開発の促進 外部資本の導入

東急沿線の相対的競争力向上による人口流入および消費流入の促進を期待

４



有利子負債／ＥＢＩＴＤＡ 倍率
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有利子負債 ＥＢＩＴＤＡ 有利子負債／ＥＢＩＴＤＡ倍率

* 2002年3月期及び2003年3月期のＥＢＩＴＤＡには、
東京急行電鉄の連結調整勘定償却額（販売費及び一般管理費）をそれぞれ4,196百万円、7,600百万円（予想）含めている

（ 兆円 ） （ 倍 ）

１６.１倍

１３.６倍

１１.５倍

１１.８倍

９.８倍

*

■ 健全性回復の目標値 （ ２００３年 ３月 ）

有利子負債 / ＥＢＩＴＤＡ 倍率 = １０倍以下

*

＜ 株式公開会社合算 ＞

2,188,280百万円

223,840百万円

（ 予 想 ）
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